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1. REZUMAT

Conform prevederilor din PNDR 2014 — 2020, GAL-urile trebuie sa asigure la nivel local evaluarea
SDL si sa furnizeze informatii relevante privind monitorizarea si evaluarea SDL, potrivit art. 33 din Reg. (UE)
nr. 1303/2013.

in perioada 2014-2020, dezvoltarea locald poate fi finantata in cadrul tuturor fondurilor europene
structurale si de investitii. Grupurile locale de actiune, finantate din diferite fonduri, au fost infiintate pe
intreg teritoriul Europei si au sarcina de a dezvolta si implementa strategii integrate de dezvoltare locala
(SDL) prin intermediul parteneriatelor, constituite din reprezentanti ai diferitelor sectoare de activitate /
sociale.

Evaluarea SDL urmareste analiza eficacitatii (masura in care au fost indeplinite obiectivele stabilite),
eficientei (relatia optima intre resursele folosite si rezultatele obtinute), relevantei (masura in care
obiectivele programate sunt in conformitate cu nevoile, problemele si diferite alte aspecte intalnite in
implementarea programului) si a impactului socio-economic generat de interventiile programului asupra
dezvoltarii durabile si echilibrate a spatiului rural romanesc.

Evaluarea strategiei de dezvoltare localda a GAL ,Bucegi-Leaota”, se doreste a fi un studiu de
profunzime, cu caracter socio-economic, efectuat cu scopul de a scoate in evidenta, de a defini din punct
de vedere cantitativ si de a sustine prin elemente doveditoare ceea ce s-a realizat pana la momentul
elaborarii. Acest raport urmareste sa evidentieze rezultatele obtinute in teritoriul GAL , Bucegi-Leaota” ca
urmare a implementarii SDL si impactul generat de aceasta, explicand principalele mecanisme care au stat
la baza acestor rezultate.

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL ,Bucegi-Leaota” a avut loc in perioada 01 —
29.08.2025, reflectand stadiul implementarii SDL-ului in perioada 05.12.2016 — 29.08.2025, si a fost
realizata Tn conformitate cu prevederile Ghidului Grupurilor de Actiune Localda pentru implementarea
Strategiilor de Dezvoltare Locala de catre personalul GAL.

Evaluarea s-a concentrat, in special, pe analiza progresului privind depunerea, selectarea,
contractarea si platile efectuate, pe analiza reactiilor din teritoriu, precum si pe analiza functiei de animare.

Avand in vedere specificul abordarii LEADER si al strategiei de dezvoltare locald GAL ,Bucegi -
Leaota”, temele de evaluare au fost:

I. Favorizarea competitivitatii agriculturii;

Il. Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatii rurale, inclusiv
crearea si mentinerea de locuri de munca;

Ill. Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER.
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Fiecarei teme de evaluare i-au corespuns una sau mai multe intrebari de evaluare, la acestea s-a
raspuns prin criterii de evaluare, iar acestea la randul lor s-au masurat prin indicatori adecvati.

Perceptia actorilor locali fata de GAL este pozitiva, marea majoritate apreciind contributia metodei
LEADER la imbunatatirea capitalului social, la imbunatatirea guvernantei la nivel local si la obtinerea unor
rezultate mai bune la implementarea SDL. Totusi, trebuie mentionat, fondurile disponibile din SDL GAL sunt
departe de a fi suficiente pentru nevoile de dezvoltare economice si sociale a teritoriului.

Au fost diseminate continuu informatiile cu privire la posibilitatile de accesare a fondurilor
europene disponibile prin intermediul GAL, pentru reducerea timpului de evaluare a proiectelor, pentru
relocarea unor sume catre masurile de succes, precum si pentru consilierea beneficiarilor pentru o
implementare mai rapida a proiectelor finantate.

De asemenea, au fost efectuate analize si au fost reevaluate nevoile zonei, au fost aprobate si
avizate modificari complexe a SDL-ului, s-au verificat Tn permanenta criteriile de selectie pentru care GAL-ul
a fost punctat, astfel incat sa existe probabilitatea maxima pentru indeplinirea criteriilor punctate. Au fost
consolidate activitatile de comunicare atunci cand au fost lansate apelurile de selectie, prin organizarea de
evenimente si prin intalniri cu potentialii beneficiari.
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2. INTRODUCERE - SCOPUL RAPORTULUI DE EVALUARE

Raportul de evaluare reprezinta o analiza obiectiva care vizeaza perioada de timp de la demararea
implementarii SDL si pana la data de 29.08.2025, care examineaza sistematic relevanta, eficienta,
eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta, succesul strategiei de dezvoltare locald, in speta a
proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate prin intermediul GAL.

Monitorizarea si evaluarea furnizeaza baza de date care permite unui GAL sa valideze logica
strategiei sale de dezvoltare locala (SDL) pentru a verifica daca rezultatele dorite sunt realizate conform
planificdrii si pentru a vedea ce imbunatatiri sunt necesare. Tn acest sens, GAL ar trebui sd organizeze inci
de la Tnceput monitorizarea si evaluarea efectiva ca parte integranta a SDL.

Monitorizarea se refera la cuantificarea (numar) si la mentinerea activitatilor pe drumul cel bun.
Numerele - evenimente, participanti, proiecte - sunt date de monitorizare. Este important sa fie clar ce
informatii sunt cu adevarat necesare pentru management, control, demonstrarea progresului si, in final,
pentru evaluare.

Evaluarea este o estimare periodica a proiectarii, implementarii si a rezultatelor unui proces in
desfisurare sau finalizat. Tn contextul DLRC, evaluarea are ca obiect de studiu strategia de dezvoltare locald
si / sau activitatea GAL. Scopul este de a ajuta la luarea deciziilor, pentru a obtine o perspectiva de
ansamblu asupra initiativelor anterioare sau existente, pentru a permite analiza /reflectia si a ajuta la
identificarea schimbarilor viitoare necesare.

Monitorizarea si evaluarea sunt strans legate intre ele. Monitorizarea se realizeaza permanent, pe
intreaga durata de impelemntare a SDL , in timp ce evaluarea se realizeaza periodic, la intervale stabilite.
Baza activitatilor de evaluare este colectarea, analiza si interpretarea datelor.

Metodologia abordata pentru elaborarea raportului de evaluare privind implementarea SDL
cuprinde un mix de metode ce combina colectarea si analiza datelor administrative si o ancheta pe baza de
chestionar.

Tn acest sens s-a stabilit scopul si obiectivele evaluarii pentru a vedea:

- cum siin ce masura au fost obtinute rezultatele planificate;

- cum siin ce masura abordarea LEADER este eficienta comparativ cu alte instrumente;

- cum au fost utilizate resursele;

- care este perceptia beneficiarilor;

- ce functioneaza bine si ce nu.

Scopul si obiectivele evaluarii explica de ce este nevoie de evaluarea strategiei de dezvoltare locala
si cui va folosi aceasta evaluare.

Evaluarea a avut urmatoarele obiective:
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» pentru a raporta si a demonstra prin colectarea de informatii si dovezi, modul in care s-a actionat, cum
au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea strategiei de
dezvoltare locals;

» pentru a intelege ce si cum functioneaza, sau ce nu functioneaza, factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele implementarii strategiei, astfel incat sa se identifice invataminte utile pentru
imbunatatirea modului de implementare ale viitoarelor strategii.

La cele enumerate se mai adauga:

- analiza primelor reactii din teritoriu la implementarea strategiei;

- analiza modului de implementare a strategiei in termeni de eficient3;

Au fost colectate si analizate informatii relevante pentru evaluare din surse scrise, precum Strategia
de dezvoltare Localda 2014-2020 a GAL Bucegi - Leaota aprobata (inclusiv modificarile efectuate pana la
aceasta datd), apelurile de selectie lansate de GAL, rapoartele de selectie, date din sistemul de
monitorizare al strategiei furnizate de GAL catre AM PBDR, CDRJ, OJFIR, CRFIR, etc., documente rezultate
ca urmare a implementarii proiectelor selectate de GAL, etc.

Informatiile colectate prin studiul documentelor ofera o baza importanta de intelegere a contextului
de implementare a strategiei GAL, a progresului implementarii strategiei, a factorilor care influenteaza
pozitiv sau negativimplementarea si rezultatele obtinute, a dinamicii mediului socio-economic cu relevanta
pentru obiectivele strategiei,

Studiul documentelor este prima activitate realizata in cadrul procesului de evaluare iar acest
demers este concentrat catre studierea acelor documente cu o relevanta sporita.

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor prin
contractarea unor proiecte cu finantare prin SDL 2014-2020 GAL Bucegi — Leaota.

Ancheta pe baza de chestionar s-a derulat in perioada 04 — 20.08 2025.

Eficacitate

Analiza eficacitatii strategiei a avut la baza cele sase intrebari de evaluare stabilite, acoperind
obiectivele tematice si transversale. Raspunsurile au aratat ca, in ansamblu, interventiile din cadrul SDL au
fost implementate cu succes, majoritatea indicatorilor propusi fiind atinsi sau depasiti.

in domeniul competitivittii agriculturii, au fost sprijinite exploatatii agricole care au investit in
modernizare, diversificare si cresterea productivitatii, cu efect direct asupra veniturilor fermierilor si asupra
capacitatii lor de a concura pe piata.

Tn ceea ce priveste protectia mediului si gestionarea durabild a resurselor, desi nu a existat o tint3
numerica pentru proiecte cu componenta de mediu, criteriile de selectie au stimulat includerea anumitor
aspecte de mediu.

Dezvoltarea teritoriala echilibrata a fost sustinuta prin implementarea de proiecte in toate cele 8
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localitati ale teritoriului, fiecare primarie reusind sa depuna si sa implementeze cel putin un proiect, fapt ce
demonstreaza un grad ridicat de implicare a administratiilor locale si o capacitate crescuta de a atrage
fonduri nerambursabile. Acest lucru a condus la Tmbunatatirea infrastructurii publice, modernizarea si
diversificarea serviciilor destinate locuitorilor si crearea unor conditii mai bune pentru dezvoltarea
economici locali. Tn paralel, au fost realizate si proiecte private din sectorul agricol, non-agricol, ceea ce a
adus un plus de valoare prin stimularea mediului de afaceri, generarea de noi locuri de munca si
consolidarea relatiilor dintre sectorul public si cel privat, contribuind astfel la cresterea atractivitatii si
competitivitatii zonelor rurale.

Valoarea adaugata generata s-a manifestat atat pe plan economic (cresterea veniturilor, noi locuri
de munca, venituri suplimentare la bugetele locale), cat si pe plan social (consolidarea guvernantei locale,
cresterea calitatii vietii) si institutional (retele, parteneriate si colaborari inter-teritoriale).

Eficienta

Din perspectiva eficientei, analiza datelor financiare finale arata ca SDL a reusit sa atinga un nivel
foarte bun de utilizare a resurselor disponibile, cu un grad de absortie de 87,56% la nivel de strategie. Acest
rezultat confirma atat interesul constant al beneficiarilor, cat si capacitatea GAL de a mobiliza si directiona
fondurile catre proiecte viabile.

Relevanta

Evaluarea finala confirma ca obiectivele stabilite Tn SDL au ramas pe tot parcursul perioadei de
implementare in concordanta cu nevoile socio-economice ale teritoriului.

Analiza rezultatelor arata ca problemele identificate in etapa de planificare — nivel scazut de
diversificare economica, infrastructura insuficienta, oportunitati limitate de ocupare a fortei de munca,
necesitatea modernizarii agriculturii — au continuat sa fie prioritati pentru comunitati. Interventiile
strategiei au raspuns in mod direct acestor nevoi, iar indicatorii obtinuti demonstreaza un progres vizibil in
directiile vizate.

Probleme, constrangeri si limitari

Pe parcursul implementarii SDL aferentd perioadei de programare 2014-2020 (implementare
efectiva 2018 — 2025), procesul a fost marcat de o serie de probleme si constrangeri care au influentat
ritmul si modul de derulare a proiectelor finantate. Una dintre cele mai semnificative provocari a fost
traversarea perioadei pandemiei de COVID-19, care a generat intarzieri considerabile Tn activitatile de
implementare. Restrictiile de circulatie, dificultatile in aprovizionarea cu materiale, cresterea preturilor si
limitarea contactului direct cu autoritatile si partenerii au afectat, in mod inevitabil, atat beneficiarii publici,
cat si pe cei privati.

De asemenea, in unele cazuri au existat contracte care au fost reziliate, fie din cauza imposibilitatii
beneficiarilor de a asigura cofinantarea necesara, fie din motive administrative sau tehnice. O parte dintre
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contracte au inregistrat intarzieri majore in implementare, beneficiarii solicitand mai multe prelungiri ale
termenelor, ceea ce a afectat calendarul general al Strategiei. in cateva situatii, ritmul lent de executie a
fost generat de lipsa unei planificari adecvate din partea beneficiarilor sau de dificultdti in obtinerea
avizelor si autorizatiilor necesare.

Experienta acestei perioade a relevat si necesitatea unei implicari mai active a GAL-ului in etapele
ulterioare selectiei proiectelor, nu doar in perioada de animare si contractare. Sprijinul constant in
implementare si mai multe atributii In partea de implementare, in colaborare cu Autoritatea de
Management, ar fi putut preveni anumite blocaje si ar fi facilitat rezolvarea mai rapida a problemelor
aparute.

n ciuda acestor dificultati, implementarea SDL a demonstrat ¢ GAL-ul are capacitatea de a mobiliza
resurse, de a stimula initiative locale si de a raspunde nevoilor comunitatii. Rezultatele obtinute confirma
faptul ca obiectivele majore ale Strategiei au fost atinse, insa lectiile invatate si experienta acumulata indica
un potential clar de Tmbunatatire si o oportunitate reala pentru o abordare mai eficienta si mai adaptata
contextului local in urmatoarea perioada de programare.

3. INFORMATII GENERALE PRIVIND SDL.

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

Asociatia Grupul de Actiune Locala ,Bucegi-Leaota” este un ONG, (parteneriat public-privat) constituit din
reprezentanti ai sectorului public, privat si civil, care a elaborat si implementeaza o Strategie de Dezvoltare Locala a
teritoriului delimitat de suprafetele urmatoarelor 8 unitdti administrativ teritoriale din judetul Dambovita: comuna
Bezdead, comuna Buciumeni, comuna Moroeni, comuna Motadieni, comuna Pietrosita, comuna Rau Alb, comuna Runcu,
orasul Fieni.

Date de contact:str. Ing. Aurel Rainu, nr. 67, oras Fieni, judetul Dambovita, cod postal: 135100; tel. fix: 0245777711,
tel. mobil: 0723591277; fax: 0245774073, e-mail: galbucegileaota@bucegileaota.ro, web: http: / /www.bucegileaota. ro/

Ce activitati desfasoara Asociatia Grupul de Actiune Locala ,,Bucegi-Leaota”?

e Elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului delimitat de suprafetele unitatilor administrativ

teritoriale componente GAL

e Animarea teritoriului GAL

e Lansarea apelului/ apelurilor de selectie pentru proiectele preconizate din SDL

e Primirea si selectarea proiectelor depuse de beneficiari

¢ Verificarea conformitatii cererilor de plata depuse de beneficiari

e Actiuni de informare privind stadiul implementarii SDL

e Monitorizarea si evaluarea implementarii SDL

7
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o Raportarea stadiului de implementare a SDL

Obiectivele generale ale Asociatiei Grupul de Actiune Locala ,,Bucegi-Leaota”

Prin implementarea SDL in teritoriul GAL se urmareste atingerea urmatoarelor obiective:

e Restructurarea si cresterea viabilitatii exploatatiilor agricole

e Gestionarea durabila a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice

e Diversificarea activitatilor economice, crearea de locuri de munca, imbunatatirea infrastructurii si serviciilor
pentru Tmbunatatirea calitatii vietii in zonele rurale, imbunatatirea incluziunii sociale pentru grupuri vulnerabile si
comunitati dezavantajate inclusiv grupurile minoritare, protejarea si conservarea patrimoniului natural si cultural rural
din teritoriu.

Activitatea de implementare a SDL se bazeaza pe urmatoarele functii administrative desfasurate
de GAL:

e consolidarea capacitatii actorilor locali relevanti de a dezvolta si implementa operatiunile, inclusiv
promovarea capacitatii lor de management al proiectelor

e animarea teritoriului acoperit de GAL

e pregatirea si publicarea apelurilor de selectie, in conformitate cu SDL

e conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si aplicarea unor criterii obiective in
ceea ce priveste selectarea operatiunilor, care sa evite conflictele de interese si sa garanteze ca cel putin 51% din voturile
privind deciziile de selectie sunt exprimate de parteneri care nu au statutul de autoritati publice

e primirea si evaluarea cererilor de finantare (cu exceptia situatiilor in care GAL este beneficiar)

e primirea si verificarea conformitatii cererilor de plata depuse (cu exceptia situatiilor in care GAL este
beneficiar)

e monitorizarea si evaluarea implementarii SDL

e monitorizarea proiectelor contractate

¢ intocmirea raportarilor, cererilor de platd, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si animare

¢ indeplinirea atributiilor specifice domeniilor: financiar, contabilitate, juridic, resurse umane

3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului, inclusiv modificarile de SDL si evolutia
alocarii financiare ca urmare a relocarilor financiare, bonusarilor, etc.

Cand a fost elaborata SDL

SDL a fost elaborata in perioada aprilie 2015 - aprilie 2016, partenerii GAL avand in vedere:

e PNDR 2014-2020 - Masura 19 - Sprijin pentru dezvoltarea locala LEADER; este un instrument important
pentru Romania in reducerea dezechilibrelor economice si sociale si a disparitatilor dintre urban-rural.

e Prevederile Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, privitoare la
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dezvoltarea locala LEADER plasata sub responsabilitatea comunitatii beneficiara de sprijinul FEADR

e dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii (DLRC) reprezintda o modalitate ce
permite partenerilor locali sa elaboreze Strategia de Dezvoltare Locala, in baza analizei nevoilor si prioritatilor specifice
teritoriului

Obiectivele principale ale SDL

Pentru elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locald a teritoriului GAL, partenerii GAL au inceput cu elaborarea
analizei diagnostic a teritoriului, au continuat cu analiza SWOT si mai apoi au identificat situatia curenta a teritoriului GAL
din perspectiva domeniilor cheie pentru dezvoltarea durabila a teritoriului.

Analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor cheie au permis analiza n detaliu a tuturor aspectelor
pozitive si negative existente in teritoriu GAL.

Evaluarea situatiei existente in perioada elaborarii SDL s-a realizat prin activitati de animare a teritoriului in fiecare
UAT partener GAL si prin intalniri intre toti partenerii GAL.

Elaborarea SDL - cu ajutorul instrumentelor specifice: analiza diagnostic, analiza SWOT si identificarea domeniilor
cheie, a permis stabilirea masurilor oportune si necesare pentru indeplinirea nevoilor identificate in teritoriul GAL, masuri
care, In opinia partenerilor GAL, contribuie la indeplinirea obiectivelor, prioritatilor UE in materie de dezvoltare rurala si
implicit la domeniile de interventie ale acestora.

Masurile propuse in SDL contribuie la dezvoltarea teritoriului GAL intr-o maniera specifica, adaptata nevoilor si
prioritatilor acesteia. Valoarea adaugata a masurilor deriva din acele initiative locale care combina solutii ce raspund
problematicii existente la nivelul comunitatilor locale, reflectate in actiuni specifice acestor nevoi, folosind punctele tari si
oportunitatile identificate in analiza SWOT in scopul inlaturarii sau reducerii efectelor punctelor slabe si a amenintarilor.
Masurile propuse se regasesc in tabelul de mai jos, ce reda schematic logica interventiei in PROGRAMARE:

Tabel: Logica interventiei in PROGRAMARE:

Obiectivul de
dezvoltare

rurala 1-
Favorizarea
competitivitatii
agriculturii

Obiective
transversale:
Mediu si clima,
Inovare

Prioritati de
dezvoltare rurala

Domenii de interventie

Masuri

Indicatori de rezultat

P2: Cresterea
viabilitatii
exploatatiei si a
competitivitatii
tuturor tipurilor de
agricultura in toate
regiunile si
promovarea
tehnologiilor agricole
inovatoare si a
gestionarii durabile a
padurilor

2A) imbunététirea
performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole si
facilitarea  restructurarii = si
modernizarii exploatatiilor, in
special in vederea cresterii
participarii pe piata si a
orientdrii spre piata, precum si
a diversificarii  activitatilor
agricole

M1/DI2A- imbunétatirea
performantei
economice a fermelor

- Numar de exploatatii

agricole/  beneficiari
sprijiniti: 1
- Numar locuri de

munca nou create prin
masura: 0

M3/DI2A - Sprijin pentru
forme asociative legal
constituite

- Numar de exploatatii

agricole/  beneficiari
sprijiniti: 1
- Numar locuri de

munca nou create prin
masura: 1
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P3: Promovarea
organizarii  lantului
alimentar, inclusiv
procesarea si

comercializarea
produselor agricole, a
bunastarii animalelor
Si a gestionarii
riscurilor n
agricultura

3A) Tmbunatatirea
competitivitatii producatorilor
primari printr-o mai buna

integrare a acestora in lantul
agroalimentar prin intermediul

schemelor de calitate, al
cresterii valorii addugate a
produselor agricole, al

promovarii pe pietele locale si
in cadrul circuitelor scurte de
aprovizionare, al grupurilor si
organizatiilor de producatori si
al organizatiilor
interprofesionale

M2/DI3A- Sprijin pentru
activitati premergatoare
aderarii la o schema de
calitate

- Numarul
exploatatiilor agricole
care primesc sprijin
pentru participarea la
sisteme de calitate, la

pietele locale si la
circuitele de
aprovizionare scurte,
precum si la
grupuri/organizatii de
producatori:

M2/DI3A: 2

- Numar locuri de

munca nou create prin
masura:
M2/DI3A: 0

Obiectivul de

dezvoltare

rurala 3-
Obtinerea unei
dezvoltari
teritoriale
echilibrate a

economiilor  si
comunitatilor

rurale, inclusiv
crearea Si
mentinerea  de
locuri de munca

Obiective
transversale:
Mediu si clim3g,
Inovare

P6: Promovarea
incluziunii sociale, a
reducerii sdrdciei si a
dezvoltarii
economice in zonele
rurale

6A) Facilitarea diversificarii, a
infiintarii si a

dezvoltarii de Tintreprinderi
mici, precum si crearea de
locuri de munca

M5/DI6A-Facilitarea
diversificarii, a infiintarii

si a dezvoltarii de
intreprinderi mici,
precum si crearea de

locuri de munca

M6/DI6A-Sprijinirea
activitatilor non-agricole
(sprijin forfetar)

- Locuri de munca nou
create:

M5/DI6A: 7

M6/DI6A: 2

6B) incurajarea  dezvoltdrii
locale in zonele rurale

M7/DI6B-Investitii in
infrastructura de baza si
imbunatatirea accesului

la servicii pentru
populatie
M8/DI6B- Invesitii

privind  punerea in
valoare a patrimoniului
cultural local, protectia
mediului si promovarea
turismului rural, precum
si mentinerea traditiilor
si mostenirii spirituale,
cu accent pe integrarea
minoritatilor locale prin

exprimarea specificului
cultural
M9/DI6B- Investitii Tn

infrastructura sociald de
baza

- Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite
M7/DI6B: 7.000
M8/DI6B: 3.500
M9/DI6B: 50

- Numar locuri de
munca nou create prin
masura

M7/DI6B: 0

M8/DI6B: 0

M9/DI6B: 5
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Perioada de timp acoperita de SDL

Perioada de timp acoperita de SDL are doud componente:

a) Perioada de implementare: Aceasta perioada include urmdtoarele activitati / actiuni: Animarea teritoriului
GAL; Lansarea apelului / apelurilor de selectie pentru proiectele din SDL; Primirea si selectarea proiectelor depuse de
beneficiari; Verificarea conformitatii cererilor de plata depuse de beneficiari ai proiectelor din SDL; Actiuni de informare
privind stadiul implementarii SDL; Raportarea stadiului de implementare a SDL.

b) Perioada de monitorizare si evaluare a implementarii SDL: Aceastd perioada include urmatoarele activitati/
actiuni: Actiuni de informare; Monitorizarea si evaluarea implementarii SDL; Raportarea evaludrii implementdrii SDL.

Buget total al SDL 19.2 + 19.4 (buget final, bonusare suplimentara + fonduri tranzitie FEADR)
Suma publica totala alocata pentru implementarea SDL este alcatuita din
Componenta A: 1.827.322,90 Euro, din care:
Prioritatea P2: 131.979,26 Euro. Valoarea procentuala: 7,22%.
> Imbunétatirea performantei economice a fermelor; Contributia publicd nerambursabild: 129.979,26 Euro
» Sprijin pentru promovarea grupurilor de producatori in sectorul agricol/ sectorul pomicol; Contributia publica
nerambursabild: 2.000 Euro

Prioritatea P3: 7.016,26 Euro. Valoarea procentuala: 0.38 %

» Sprijin pentru activitdti premergdtoare aderarii la o schema de calitate; Contributia publica nerambursabila:
7.016,26 Euro

Prioritatea P6 (P6A + P6B): 1.688.327,38 Euro. Valoarea procentuala: 92,39%.

+¢ Prioritatea 6A —546.735,97 Euro. Valoarea procentuala: 29,92 %

» Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca;
Contributia publica nerambursabila: 437.283,00 Euro

» Sprijinirea activitatilor non-agricole (sprijin forfetar); Contributia publica nerambursabila: 109.452,97Euro

+¢ Prioritatea 6B —1.141.591,41 Euro. Valoarea procentuala: 62,47 %

» Investitii in infrastructura de baza si imbunatatirea accesului la servicii pentru populatie; Contributia publica
nerambursabila: 916.045,31 Euro

» Investitii privind punerea in valoare a patrimoniului cultural local, protectia mediului si promovarea turismului

rural, precum si mentinerea traditiilor si mostenirii spirituale, cu accent pe integrarea minoritatilor locale prin exprimarea
specificului cultural: Contributia publicd nerambursabila: 133.063,10 Euro

» Investitii in infrastructura sociala de baza: Contributia publica nerambursabila: 92.483,00 Euro

Cheltuieli de functionare si animare: 470.419,11 Euro. Valoarea procentuala: 19,75 %
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Buget total al SDL 19.2 (buget final, fonduri tranzitie EURI)
+¢ Prioritatea 6A —84.126,89 Euro. Valoarea procentuala: 100 %
» Sprijinirea activitatilor non-agricole (sprijin forfetar); Contributia publica nerambursabila: 84.126,89 Euro

Buget total al SDL (FEADR + EURI)

sM 19.2 - 1.911.449,79 Euro
sM 19.4 -470.419,11 Euro

Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

Actiunile LEADER contribuie la atingerea obiectivelor de dezvoltare identificate in PNDR 2014-2020, inclusiv la
obiectivele transversale: mediu si clima, inovare. Inovarea este unul dintre elementele principale ale abordarii LEADER.
Prin urmare, LEADER va incuraja proiectele inovative ce sunt in acord cu obiectivele din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013
si cu obiectivele de dezvoltare locala ale comunitatii din teritoriul GAL.

Cele mai semnificative oportunitati de implementare a proiectelor sprijinite prin SDL se regasesc in urmatoarele
directii de actiune:

e contributia la diversificarea activitatilor economice non-agricole si incurajarea micilor intreprinzatori din
teritoriul GAL;

e crearea, imbunatatirea si diversificarea facilitatilor de dezvoltare economica, infrastructura fizica locala la
scara mica si a serviciilor de baza;

e cresterea atractivitatii teritoriului GAL si diminuarea migratiei populatiei, in special a tinerilor;

e imbunatatirea incluziunii sociale inclusiv in ceea ce priveste grupurile minoritare / etnice, protejarea si
conservarea patrimoniului natural si cultural local;

¢ Incurajarea initiativelor de dezvoltare locala, cu un grad ridicat de integrare socio-economica teritoriala.

SDL reprezinta o modalitate de dezvoltare a comunitatilor locale intr-o maniera specifica, de jos in sus, adaptata
nevoilor si prioritatilor acestora, transpuse in masuri de finantare descrise in SDL. Toate masurile incluse in SDL, prin
implementarea proiectelor sprijinite, vor aduce plus valoare teritoriului GAL.

in raport cu prioritatile si nevoile identificate la nivelul teritoriului, in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL
"Bucegi - Leaota” au fost elaborate 9 masuri de dezvoltare si implementate 8:

1. Masura 1/DI2A - imbunitatirea performantei economice a fermelor;

2. Masura 2/DI3A - Sprijin pentru activitati premergatoare la o schema de calitate;

3. Masura 3/DI2A - Sprijin pentru forme asociative legal constituite;

4. Masura 4/DI3A - Procesarea si marketingul produselor agricole - (masura eliminata prin
modificare SDL);

5. Masura 5/DI6A - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici,
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precum si crearea de locuri de munca;

6. Masura 6/DI6A — Sprijinirea activitatilor non-agricole;

7. Masura 7/DI6B - Investitii in infrastructura de baza si imbunatatirea accesului la servicii
pentru populatie;

8. Masura 8/DI6B — Investitii privind punerea in valoare a patrimoniului cultural local,
protectia mediului si promovarea turismului rural, precum si mentinerea traditiilor si
mostenirii spirituale, cu accent pe integrarea minoritatilor locale prin exprimarea
specificului cultural;

9. Masura 9/DI6B - Investitii in infrastructura socialad de baza.

in perioada de referintd a raportului de evaluare final, au fost deschise in total 37 apeluri de
selectie. Tn urma apelurilor de selectie, au fost emise de citre GAL ”Bucegi - Leaota”:
= 24 de Rapoarte de Selectie;
= 2 Erate la Rapoartele de selectie;
= 1 Raport Suplimentar de selectie;

Alocarea financiara initiald pentru aceasta masura a fost 130.636,48 Euro iar in urma modificarilor de
SDL alocarea financiara fiind de 129.979,26 Euro.
Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati
Numar de exploatati| Locuri de muncd create Numar de  exploatati| Locuri de muncd create
agricole / agricole /
beneficiari sprijiniti beneficiari sprijiniti
1 0 2 3

in cadrul Masurii M1/DI2A — ,imbunétitirea performantei economice a fermelor”, au fost depuse

in total 5 proiecte cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 325.088,00 euro, din care:
» 5 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 325.088,00 euro;
» 2 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 130.590,00
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euro;

» 2 proiecte finalizate, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 126.835,38 euro;

» 3 proiecte retrase de la OJFIR (in perioada de evaluare), cu o valoare totalda a ajutorului public
nerambursabil de 194.496,00 euro;

Monitorizarea proiectelor depuse in cadrul Mdsurii M1/DI2A:

, . Valoare Valoare Pldti
Nr. Denumire . . Stadiu ,
. . Denumire proiect , proiect depus contract efectuate
crt. solicitant proiect
(euro) (euro) (euro)
1. ALEXANDRESCU Modernizarea exploatatiei
MIHAIL- domnului Alexandrescu L
EMANUEL I.I. Mihail-Emanuel din Comuna Finalizat 33.284,00 33.284,00 32.673,26

Rau Alb, Judetul Dambovita
2. | PREDA CATALIN- | Achizitie utilaj pentru

VALENTIN P.F.A. | modernizarea exploatatiei Retras de
domnului Preda Catalin- 34.463,00 - -

Valentin, Comuna Rau Alb, la OJFIR
Judetul Dambovita
3. | PENSIUNEA Achizitie utilaje pentru Retras de
POTCOAVA SRL modernizare SC PENSIUNEA la OJFIR 62.829,00 - -
POTCOAVA SRL
4. | PENSIUNEA Modernizarea exploatatiei Retras de
POTCOAVA SRL Pensiunea Potcoava, sat la OJFIR 97.204,00 - -
Runcu, comuna Runcu.
5. | PENSIUNEA Modernizarea exploatatiei
POTCOAVA SRL Pensiunea Potcoava, sat Finalizat 97.308,00 97.306,00 94.162,12
Runcu, comuna Runcu.
Total 325.088,00 130.590,00 | 126.835,38
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Alocarea financiara initiala pentru aceasta mdsura a fost 23.611,54 Euro iar in urma modificarilor de
SDL alocarea financiara fiind de 7.016,26 Euro.
Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati

Numarul de exploatatii agricole care | Locuri de | Numarul de exploatatii agricole care | Locuri
primesc sprijin pentru participarea la | munca primesc sprijin pentru participarea la | de
sistemele de calitate, la pietele locale si la | create sistemele de calitate, la pietele locale si la | munca
circuitele de aprovizionare scurte, precum circuitele de aprovizionare scurte, precum | create
si la grupuri/organizatii de producatori si la grupuri/organizatii de producatori

2 0 0 0

Tn cadrul Masurii M2/DI3A - Sprijin pentru activititi premergitoare la o schemi de calitate, au
fost depuse in total 2 proiecte cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 7.771,11 euro, din
care:

» 2 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 7.771,11 euro;

» 1 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 7.499,90 euro;

» 1 proiect retras de la OJFIR (in perioada de evaluare), cu o valoare totalda a ajutorului public
nerambursabil de 271,21 euro;

» 1 proiect finalizat, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 7.016,26 euro;

Monitorizarea proiectelor depuse in cadrul Mdsurii M2/DI3A:

Valoare -
, , , Valoare Plati
Nr. Denumire . . Stadiu proiect
. . Denumire proiect . contract | efectuate
crt. solicitant proiect depus
(euro) (euro)
(euro)
1. GAL BUCEGI | Desfasurarea de activitati
LEAOTA premergatoare aplicarii
sistemelor din domeniul calitatii Retras de la
. . 271,21 - -
produselor agricole si OJFIR
alimentare din teritoriul GAL
BUCEGI - LEAOTA
2. SC XPLORA | Actiuni de promovare a
SOLUTIONS SRL schemelor de calitate in Finalizat 7.499,90 | 7.499,90 | 7.016,26
teritoriul GAL BUCEGI-LEAOTA
Total 7.771,11 | 7.499,90 | 7.016,26
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Alocarea financiara initiala pentru aceasta madsura a fost 47.223,09 Euro iar in urma modificarilor de
SDL alocarea financiara fiind de 2.000 Euro.
Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati
Numarul de exploatatii agricole /| Locuri de | Numdrul de exploatatii agricole / |Llocuri  de
beneficiari  sprijiniti, membri ai | munca beneficiari sprijiniti, membri ai formelor | munca
formelor asociative legal constituite | create asociative legal constituite Create
1 1 0 0

Tn cadrul Masurii M3/DI2A - Sprijin pentru forme asociative legal constituite, au fost lansate un
numar de 9 apeluri de selectie, apeluri de selectie fara nici un beneficiar.

Alocarea financiara initiald pentru aceasta masura a fost 157.410.28 Euro iar in urma modificarilor de
SDL aceasta masura de finatare a fost eliminata, fondurile alocate acestei masuri precum si indicatorii de
monitorizare propusi fiind redistribuiti catre alte masuri din cadrul SDL.

Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati

Numarul exploatatiilor agricole care| Locuri de | Numarul exploatatiilor agricole care| Locuri de
primesc sprijin pentru participarea la | munca primesc sprijin pentru participarea la | munca create
sisteme de calitate, la pietele locale si la | create sisteme de calitate, la pietele locale si la

circuitele de aprovizionare scurte, circuitele de aprovizionare scurte, precum

precum si la grupuri/organizatii si la grupuri/organizatii

1 3 0 0

Alocarea financiara initiald pentru aceasta masura a fost 314.808,23 Euro iar in urma modificarilor de
SDL alocarea financiara fiind de 437.283,00 Euro.

Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:
16
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Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati
Locuri de munca create Locuri de munca create
7 0

n cadrul Masurii 5/DI6A - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici,

precum si crearea de locuri de munca”, au fost depuse in total 7 proiecte cu o valoare totala a ajutorului

public nerambursabil de 1.023.175,00 euro, din care:

>
>
>

5 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 751.216,00 euro;
1 proiect neconform (GAL), cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 114.400,00 euro;

1 proiect conform si neselectat (GAL), cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
157.558,00 euro;

4 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 593.812,00
euro;

1 proiect retras de la OJFIR (in perioada de evaluare), cu o valoare totala a ajutorului public
nerambursabil de 157.404,00 euro;

1 proiect contractat si reziliat, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 157.493,00
euro;

3 proiecte in implementare, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 436.319,00 euro.
in acest moment sunt plati efectuate in valoare de 344.919,15 euro. La finalul implementarii
proiectelor vor fi indepliniti si indicatorii propusi (creare locuri de munca), beneficiarii propunand un
numar total de 8 noi locuri de munca.

Monitorizarea proiectelor depuse in cadrul Mdsurii M5/DI6A:

Valoare ..
. , . Valoare Plati
Nr. Denumire , , Stadiu proiect
. . Denumire proiect . contract efectuate
crt. solicitant proiect depus - o
(euro)
1. SC VALEA Tnfiin'gare centru pentru in
SIPOTULUI SRL activitati recreative si . 157.250,00 | 157.250,00 | 153.735,11
. . implementare
distractive
2 | SC ANDRA Construire pensiune
MARINA ROBERT . . I
agroturistica P+1 si 'n 157.539,00 | 157.539,00 | 103.408,07
S.R.L. N L implementare
imprejmuire teren
3. |SC HYGERICH | Facilitarea diversificarii si a in
SRL dezvoltarii, precum si . 121.530,00 | 121.530,00 | 87.775,97
. ; implementare
crearea de noi locuri de
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munca la S.C Hygerich S.R.L
4. | BADICU
GEORGIANA- Construire pensiune Contractat si
PANIELA agroturistica P+2E+M si reziliat ’ 157.494,00 | 157.493,00 0
INTREPRINDERE | imprejmuire teren
INDIVIDUALA
5. LEMNORA DEN Achizitie de echipamente .
Conform si
SRL performante la Lemnora 157.558,00 0 0
neselectat
Den SRL
6. INSTALL LIFTING | Modernizarea activitatii
SRL Install Lifting S.R.L., Fieni, Neconform 114.400,00 0 0
judetul Dambovita
7. LEMNORA DEN Achizitie de echipamente
SRL performante la Lemnora Retras OJFIR 157.404,00 | 157.404,00 0
Den SRL
Total 1.023.175,00 | 751.216,00 | 344.919,15

Alocarea financiara initiald pentru aceasta masura a fost 78.702,06 Euro iar in urma modificarilor de
SDL alocarea financiara fiind de 109.452,97 Euro.
Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati
Locuri de munca create Locuri de munca create
2 8

Tn cadrul Masurii 6/DI6A - Sprijinirea activitatilor non-agricole (FEADR), au fost depuse in total 4

proiecte cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 140.203,88 euro, din care:

» 3 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 109.452,97 euro;

» 1 proiect neconform (GAL), cu o valoare totald a ajutorului public nerambursabil de 30.750,91 euro;

» 3 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 109.452,97

euro;
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Valoare ...
. , . Valoare Pldti
Nr. Denumire , , Stadiu proiect
. . Denumire proiect . contract | efectuate
crt. solicitant proiect depus
(euro) (euro)
(euro)
1. | ALMARICAD Cadastru si  topografie | _. .
RUBIN SRL-D 2017 Finalizat 39.351,03 39.351,03 | 39.351,03
2. | LI.NEGUS Tnfiint telier picturd 1
' niiiare areler PICra | b alizat 39.351,03 | 39.351,03 | 39.351,03
ANDREI spatiul rural
3. | CHIROSCA nfiintare si dotare cabinet
DENTAL CARE stomatologic in Oras Fieni, | Finalizat 30.750,91 30.750,91 | 30.750,91
SRL Judet Dambovita
4. SC MONDO .
COMPACT SRL La Musceleni Neconform 30.750,91 0 0
Total 140.203,88 109.452,97 | 109.452,97

Alocarea financiara initiala pentru aceasta masura a fost 84.126,89 Euro.

Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati
Locuri de munca create Locuri de munca create
0 4

in cadrul Masurii 6/DI6A - Sprijinirea activitatilor non-agricole (EURI), au fost depuse in total 3
proiecte cu o valoare totald a ajutorului public nerambursabil de 126.190,32euro, din care:
» 2 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 84.126,88 euro;

» 1 proiect eligibil si neselectat (GAL), cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de

42.063,44 euro;

» 2 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totald a ajutorului public nerambursabil de 84.126,88

euro;

Monitorizarea proiectelor depuse in cadrul Mdsurii M6/DI6A(EURI):

Valoare o
. , . Valoare Pldti
Nr. Denumire . . Stadiu proiect
. . Denumire proiect , contract efectuate
crt. solicitant proiect depus
(euro) (euro)
(euro)
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1. ARTA Atelier mestesugaresc de
CONTURULUI relucrare a' Ier'nngului Finalizat 42.063,44 4206344 ) 42.063,44
MAGIC SRL P

2. | KYRA infiintare si  dezvoltare
PERFORMANCE e ; ) Finalizat 42.063,44 42.063,44 42.063,44
SRL activitate de service auto Inaliza

S| NERACAD Topografie Pietrosita 2023 | Eligibil si 42.063,44 0 0
SURVEY SRL neselectat

Total 126.190,32 84.126,88 84.126,88

Alocarea financiara initiald pentru aceasta masura a fost 371.473,72 Euro iar in urma modificarilor de
SDL alocarea financiara fiind de 916.045,31 Euro.
Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare
Propusi Realizati
Locuri de munca create Populatie neta care Locuri de munca create Populatie neta care
beneficiaza de beneficiaza de
servicii/infrastructuri servicii/infrastructuri
imbunatatite imbunatatite
0 7000 0 28.798

Tn cadrul Ma3surii 7/DI6B - Investitii in infrastructura de bazi si imbunétatirea accesului la servicii
pentru populatie, au fost depuse in total 19 proiecte cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil
de 1.110.226,00 euro, din care:

» 19 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totald a ajutorului public nerambursabil de 1.110.226,00
euro;

» 15 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totald a ajutorului public nerambursabil de 922.609,00
euro;

» 3 proiecte neconform (OJFIR), cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 115.424,00
euro;

Y

1 proiect retras (OJFIR), cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 70.000,00 euro;
» 1 proiect contractat si reziliat , cu o valoare totald a ajutorului public nerambursabil de 69.973,00
euro;
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Valoare .
. , , Valoare Plati
Nr. | Denumire . , Stadiu proiect
. . Denumire proiect . contract efectuate
crt. | solicitant proiect depus e Vi)
(euro)
Reabilitare/Modernizare
COMUNA drumuri (ulite) locale, Varjoghe o
1. BEZDEAD Voinoiu, Gabrieni in comuna Finalizat 92.206,00 92.206,00 | 89.967,33
Bezdead, judetul Dambovita
Dotarea Serviciului voluntar
COMUNA pentru situatii de urgenta al o
2. RAU ALB comunei Rau Alb, judetul Finalizat 92.399,00 92.399,00 | 92.190,62
Dambovita
COMUNA Asfaltare stradaA Chivoiesti km o
3. M 0+000 — 04700 in comuna Finalizat 92.868,00 91.345,00 | 91.181,50
MOTAIENI o . . A .
’ Motaieni, judetul Dambovita
COMUNA Mod?rnlzare drurtnurl d.e interes o
4, local Tn comuna Pietrosita, Finalizat 89.059,00 88.389,00 | 85.327,26
PIETROSITA | . R .
T judetul Dambovita
5, | ORASUL | Achizitie utilaj pt orasul Fieni, Finalizat 92.868,00 | 92.868,00 | 92.648,97
FIENI judetul Dambovita
Modernizare ulita Cruce - Mira
COMUNA cocos - Olaru Vasile din satul -
6. PIETROSITA | Pietrosita, comuna Pietrosita, Finalizat 57.151,00 57.151,00 | 57.079,10
judetul Dambovita
COMUNA Achizitie utilaje pentru comuna .
7. BEZDEAD Bezdead, judetul Dambovita Finalizat 33.596,00 33.596,00 | 33.092,26
COMUNA Achizitie utilaje pentru Comuna -
8. BUCIUMENI | Buciumeni, Judetul Dambovita Finalizat 33.075,00 33.075,00 | 33.075,00
COMUNA Achizitie utilaje pentru comuna -
. ’ . _ Final 27.512, 27.512, 27.511,
d MOROENI Moroeni, judetul Dambovita Inalizat >12,00 >12,00 >11,93
COMUNA Achizitie th|E)a.rr.1ente pen.tru o
10. dotarea Primariei comunei Finalizat 30.000,00 30.000,00 | 29.966,86
BEZDEAD . A .
Bezdead, judetul Dambovita
COMUNA Achizitie utilaj pentru comuna -
11. MOTAIENI Motsieni, jud. Dambovita Finalizat 70.000,00 70.000,00 | 69.898,98
Dotarea cu utilaj mobil si
COMUNA accesorii aferente. a Se.!’VICIU|UI o
12. voluntar pentru situatii de Finalizat 37.305,00 37.305,00 | 37.233,40
PIETROSITA . L .
T urgenta al Comunei Pietrosita,
judetul Dambovita
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COMUNA Dotare S.V.S.U. al comunei
13. BUCIUMENI Buciumeni, judetul Dambovita Finalizat 36.666,00 36.666,00 | 36.665,25
Reabilitare si modernizare strazi
14. | ORAg FiEN | O7as Fieni, strada invatator o 70.124,00 | 70.124,00 0
’ Constantin Popescu, judetul implementare
Dambovita
COMUNA Slstemétlzare vertlc.al‘a si N
15. ~ amenajare centru civic comuna Reziliat 69.973,00 69.973,00 0
RAU ALB .
Rau Alb
Sistematizare verticala si
16. C(PMUNA amenajare centru civic comuna Retras OJFIR 70.000,00 0 0
RAU ALB .
Rau Alb
COMUNA Achizitie utilaje pentru Comuna Neconform
17. BUCIUMENI | Buciumeni, judetul Ddmbovita OJFIR 33.100,00 0 0
Achizitie autoutilitara pentru
COMUNA ’ . Neconform
18. MOROENI C?muna‘Moroem, judetul OJFIR 27.487,00 0 0
Dambovita
Achizitionarea de echipamente
tehnologice si de transport Neconform
19. | ORAS FIENI | pentru intretinerea spatiilor de 54.837,00 0 0
. . OJFIR
utilitate publica in UAT, oras
Fieni
Total 1.110.226,00 | 922.609,00 | 775.838.46

SDL alocarea financiara fiind de 133.063,10 Euro.

Alocarea financiara initiald pentru aceasta masura a fost 185.736,86 Euro iar in urma modificarilor de

Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare

Propusi

Realizati

Locuri de munca create

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

Locuri de munca create

Populatie neta care
beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

0

7000

0

8.913

22

in cadrul Masurii 8/DI6B - Investitii privind punerea in valoare a patrimoniului cultural local,




Grupul de Actiune Localad

i N

* impreund crestem

MINISTERUL AGRICULTURII

S1 DEZVOLTARII RURALE 3
satul romanesc

,BUCEGI - LEAOTA”

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

protectia mediului si promovarea turismului rural, precum si mentinerea traditiilor si mostenirii
spirituale, cu accent pe integrarea minoritatilor locale prin exprimarea specificului cultural, au fost
depuse in total 2 proiecte cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 149.388,00 euro, din

care:

» 2 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 149.388,00 euro;

» 2 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 139.168,00

euro;

Monitorizarea proiectelor depuse in cadrul Mdsurii M8/DI6B:

Valoare -
. , , Valoare Plati
Nr. Denumire , . Stadiu proiect
. . Denumire proiect , contract efectuate
crt. solicitant proiect depus
(euro) (euro)
(euro)
1. Dotarea cu mobilier si
COMUNA aparatura a centrului | _.
RUNCU cultural din comuna Runcu, Finalizat 56.548,00 46.328,00 | 40.237,58
judetul Dambovita
2. Tmbunétatirea retelei
publice de iluminat cu
COMUNA eficientd energetica ridicata | _. .
BUCIUMENI prin tehnologii noi —led in Finalizat 92.840,00 92.840,00 | 92.825,52
comuna Buciumeni, judetul
Dambovita
Total 149.388,00 | 139.168,00 | 133.063,10

Alocarea financiara initiald pentru aceastd masura a fost 185.736,86 Euro iar in urma modificarilor
de SDL alocarea financiara fiind de 92.483,00 Euro.
Indicatorii de monitorizare propusi si realizati in cadrul acestei masuri au fost urmatorii:

Indicatori de monitorizare

Propusi Realizati
Locuri de Populatie netd care beneficiaza de | Locuri de muncg Populatie netd care beneficiaza de
munca create| servicii/infrastructuri imbunatatite create servicii/infrastructuri imbunatatite
5 50 0 50

Tn cadrul Masurii 9/DI6B - Investitii in infrastructura sociald de baza, a fost depus 1 proiect cu o

valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 92.483,00 euro, din care:
» 1 proiect selectat de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 92.483,00 euro;

» 1 proiect contractat la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 92.483,00 euro;
23
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Monitorizarea proiectelor depuse in cadrul Mdsurii M9/DI6B:

¥ AFIR

impreund crestem
T satul romanesc

Grupul de Actiune Localad

i N

,BUCEGI - LEAOTA”

Valoare .
. , , Valoare Plati
Nr. Denumire , . Stadiu proiect
. . Denumire proiect . contract efectuate
crt. solicitant proiect depus - -
(euro)
1. COMUNA
MOROENI 92.483,00 92.483,00 92.483,00 92.483,00 92.477,35
Total 92.483,00 92.483,00 92.477,35

Analiza modificarilor si alocarilor bugetare — SDL GAL ,,BUCEGI-LEAOTA”

Pe parcursul perioadei de implementare, Strategia de Dezvoltare Locala a GAL a cunoscut 7 versiuni
succesive, fiecare aducand modificari menite sa clarifice documentele, sa elimine masuri, sa redistribuie
resursele financiare in functie de nevoile constatate in teritoriu, etc.

1. Modificare simpla nr. 1 /2018

- Modificari administrative legate de Componenta parteneriatului (retragere si aderare de noi

membri);
- Modificari in Cap. XI — comitet selectie proiecte.
2. Modificare simpla nr. 1 /2019
- realocarea sumei de 8.611,54 Euro de la masura M2/DI3A - Aplicarea schemelor nationale de

calitate la masura M4/DI3A - Procesarea si marketingul produselor agricole din cadrul Grupului de Actiune
Locala Bucegi-Leaota, in cadrul aceleasi prioritati P3.

- realocarea sumei de 22.223,09 Euro de la mdsura M3/DI3A - Sprijin pentru promovarea
grupurilor de producatori in sectorul agricol/sectorul pomicol, la masura M4/DI3A - Procesarea si
marketingul produselor agricole din cadrul Grupului de Actiune Locala Bucegi - Leaota in cadrul aceleasi
prioritati P3.

- cresterea alocarii financiare pe masura M4/DI3A - Procesarea si marketingul produselor agricole
din cadrul Prioritatii 3 de la 157.410,28 Euro la 188.244,91 Euro, cu suma de 30.834,63 Euro care se
compune din 8.611,54 Euro de la M2/DI3A si 22.223,09 Euro de la M3/DI3A.

- realocarea sumei de 46.568,86 Euro de la masura M8/DI6B - Investitii privind punerea in valoare
a patrimoniului cultural local, protectia mediului si promovarea turismului rural, precum si mentinerea
traditiilor si mostenirii spirituale, cu accent pe integrarea minoritatilor locale prin exprimarea specificului
cultural la masura M7/DI6B-Investitii in infrastructura de baza si imbunatatirea accesului la servicii pentru
populatie in cadrul aceleasi prioritati P6.
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- realocarea sumei de 93.253,86 Euro de la masura M9/DI6B - Investitii Tn infrastructura sociala de
baza la masura M7/DI6B-Investitii n infrastructura de bazad si imbunatatirea accesului la servicii pentru
populatie in cadrul aceleasi prioritati P6.

- cresterea alocarii financiare pe M7/DI6B - Investitii in infrastructura de baza si imbunatatirea
accesului la servicii pentru populatie din cadrul Prioritatii 6 de la 371.473,72 Euro la 511.296,44 Euro cu
suma de 139.822,72 Euro care se compune din 46.568,86 de la masura M8/DI6B si a sumei de 93.253,86
Euro de la mdsura M9/DI6B in cadrul aceleasi prioritati P6.

- modificarea Anexei 4 — Planul de finantare, ca urmare a modificarilor mentionate anterior.

3. Modificare complexa nr. 1 /2019
- Eliminarea fisei masurii M4/DI3A - Procesarea si marketingul produselor agricole, precum si

eliminarea tuturor mentiunilor legate de M4/DI3A din continutul SDL GAL ,,Bucegi-Leaota”;

- Modificarea fisei masurii M1/ DI2A — Imbunétatirea performantei economice a fermelor, la
sectiunea 1.8 si la sectiunea 8;

- Modificarea fisei masurii M2/DI2A - Aplicarea schemelor nationale de calitate la cap. 1.9 si 10;

- Modificarea fisei masurii M3/DI3A - Sprijin pentru promovarea grupurilor de producatori in
sectorul agricol/sectorul pomicol la cap. 1.9 5i 8;

- Modificarea fisei masurii M5/ DI6A - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de munca la cap. 10;

- Modificare Anexa 4 - Planul de finantare;

- Realocarea sumei de 157.494,00 Euro de la Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului
alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii
riscurilor in agriculturd, masura M4/DI3A - Procesarea si marketingul produselor agricole, la Prioritatea
P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale, masura
M5/ DI6A - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de
locuri de munca si cresterea alocarii financiare de la 314.808,23 Euro la 472.302,23 Euro pentru masura
M5/ DI6A - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de
locuri de munca.

- Realocarea sumei de 30.750,91 Euro de la Prioritatea P3: Promovarea organizarii lantului
alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii
riscurilor in agriculturd, masura M4/DI3A - Procesarea si marketingul produselor agricole, la Prioritatea
P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele rurale, masura
M6/ DI6A — Sprijinirea activitatilor non-agricole si cresterea alocarii financiare de la 78.702,06 Euro la
109.452,97 Euro pentru masura M6/DI6A — Sprijinirea activitatilor non-agricole.
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- Modificarea capitolului IV: Obiective, prioritati si domenii de interventie, conform pct. 1, litera a.

4. Modificare complexa nr.1 /2020
- Modificare Fisa Masurii M2/DI3A — Aplicarea schemelor nationale de calitate prin reincadrarea

masurii in obiectivele art. 5 din Reg. UE nr. 1305/2013 cu urmatoarea denumire M2/DI3A Sprijin pentru
activitati premergatoare aderarii la o schema de calitate;

- Modificare Fisa Masurii M3/DI3A — Sprijin_pentru promovarea grupurilor de producatori in
sectorul agricol / pomicol prin reincadrarea masurii in obiectivele art. 17 din Reg. UE nr. 1305/2013 cu
urmatoarea denumire M3/DI2A - Sprijin pentru forme asociative legal constituite;

- Modificarea capitolului IV: Obiective, prioritati si domenii de interventie, conform pct. 1, litera a;
- Modificare Anexa 4 - Planul de finantare;

5. Modificare simplad nr. 1 /2021
- Modificari ale Capitolului V - Descrierea masurilor din SDL, conform pct. 2, litera b prin

modificarea Fisei Masurii 7/DI6B — Investitii in infrastructura de baza si imbunatatirea accesului la servicii
pentru populatie prin adaugarea si a altor tipuri de actiuni eligibile;

- Realocari financiare intre masuri din cadrul SDL (sM 19.2):

e 657,22 Euro de la M1/DI2A la M7/DI6B;
e 7.500,10 Euro de M2/DI3A la M7/DI6B;

e 15.000,00 Euro de M3/DI2A la M7/DI6B;
e 19,23 Euro de la M5/DI6A la M7/DI6B;

e 6.104,90 Euro de la M8/DI6B la M7/DI6B;

- Modificare Anexa 4 - Planul de finantare;

- Modificarea CAPITOLUL IX: Organizarea viitorului GAL - Descrierea mecanismelor de gestionare,
monitorizare, evaluare si control a strategiei (inclusiv Schimbari care vizeaza organigrama si personalul
angajat, cu obligativitatea mentinerii functiilor obligatorii - monitorizare si evaluare, precum si cele pentru
care au primit punctaj la criteriile de selectie);

- Actualizarea planului de finantare, in conformitate cu sumele obtinute Tn urma bonusarii,
conform pct. 3., Modlificdri legislative si administrative”, litera d, dupd cum urmeazd:

e Sub-masura 19.2 din SDL — ,,Sprijin pentru implementarea actiunilor in cadrul Strategiei de
Dezvoltare Locala” in suma de 117.123,00 euro;

e Sub-masura 19.4 din SDL — ,Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare” in suma de
28.824,00 euro, valoarea procentualda a sumei directionate nedepasind procentul aprobat
pentru Sub-masura 19.4, respectiv 19,75%.
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6. Modificare simpld nr. 1 /2022
- Modificarea Anexa IV — Planul de finantare - Actualizarea planului de finantare, in conformitate

cu sumele obtinute Tn urma bonusarii/tranzitiei si modificarea fiselor masurilor catre care s-au realocat
fonduri provenite din bonusare /tranzitie conform pct. 3., Modificari legislative si administrative”, litera d.:
288.413,70 euro - valoare FEADR si 84.126,89 Euro - valoare EURI, repartizati astfel:
e Sub-masura 19.2 din SDL — suma de 214.860,78 euro - valoare FEADR si suma de 84.126,89
euro - valoare EURI;
e Sub-masura 19.4 din SDL - suma de 73.552,92 euro.
7. Modificare simpla nr. 2 / 2022
- Modificare Anexa 4 - Planul de finantare prin realocarea sumei de 35.000 euro de la M5/DI6A la
M7/DI6B
Evolutia alocarii financiare ca urmare a realocarilor, bonusarilor, etc

Masura | Alocare initiala Modificare 1 Modificare 2 | Modificare 3 Modificare 4
Masural | 130.636,48 130.636,48 130.636,48 129.979,26 129.979,26
Masura2 | 23.611,54 15.000,00 15.000,00 7.499,90 7.016,26
Masura 3 | 47.223,09 25.000,00 25.000,00 10.000,00 2.000,00
Masura 4 | 157.410,28 188.244,91 0,00 0,00 0,00
Masura 5 | 314.808,23 314.808,23 472.302,23 472.283,00 437.283,00
Masura 6

78.702,06 78.702,06 109.452,97 109.452,97 109.452,97
FEADR
Masura 6

84.126,89

EURI
Masura7 | 371.473,72 511.296,44 511.296,44 657.700,89 916.045,31
Masura 8 | 185.736,86 139.168,00 139.168,00 133.063,10 133.063,10
Masura 9 | 185.736,86 92.483,00 92.483,00 92.483,00 92.483,00
TOTAL 1.495.339,12 1.495.339,12 1.495.339,12 | 1.612.462,12 1.911.449,79
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n concluzie, evolutia celor sapte versiuni ale SDL demonstreaza o capacitate ridicatd de adaptare a

strategiei la realitatile din teren, o orientare clara catre proiecte cu impact vizibil asupra comunitatilor si o

flexibilitate in redistribuirea fondurilor pentru maximizarea utilizarii resurselor disponibile.

Tn ansamblu, implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL este la final, cu un total de:

45 de proiecte depuse la GAL in cadrul apelurilor de proiecte lansate, cu o valoare totala a

ajutorului public nerambursabil de 3.109.428,75 euro din care:

39 proiecte selectate de GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
2.629.752,96 euro

30 proiecte contractate la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
2.081.264,75 euro;

4 proiecte aflate in derulare, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
506.443,00 euro; (valoare ramasa de decontat in suma de 161.523,85 euro)

24 proiecte finalizate, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 1.328.810,40
euro;

2 proiecte reziliate, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 227.466,00
euro;

1 proiect retras de la GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
92.840,00 euro;

2 proiecte neconforme la GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
145.150,91 euro;

2 proiecte eligibile si neselectate, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
199.621.44 euro;

1 proiect neeligibil la GAL, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
42.063,44 euro;

*

3 proiecte neeligibile la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de
115.424,00 euro;

*

6 proiecte retrase la AFIR, cu o valoare totala a ajutorului public nerambursabil de 515.011,21 euro;

Pana la aceasta data, procentul de contractare este de 96,01%, iar cel de rambursare a platilor efectuate este de

87,56% din valoarea totala a planului financiar aprobat pentru Strategia de Dezvoltare Locala a GAL "Bucegi - Leaota

2014 - 2020.

4. CADRUL DE EVALUARE S| METODOLOGIA
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4.1. Metodologia de evaluare

Abordarea metodologica a tinut cont de cele patru procese cheie in cadrul demersului de evaluare:
Structurare, Observare, Analiza si Evaluare.

FAZA 3:
ANALIZA

Faza de structurare are scopul de a stabili intelegerea clara a sarcinilor de evaluare si de a pregati
setul de informatii si date, precum si instrumentele analitice necesare pentru a raspunde la intrebarile de
evaluare.

Faza de observare are rolul de a identifica informatiile disponibile si relevante pentru procesul de
evaluare a SDL. Pe parcursul acestei etape, echipa de evaluatori identificd sursele de informatii,
instrumentele si metodele de colectare a datelor, precum si metodele de verificare a valabilitatii si utilitatii
datelor calitative si cantitative colectate.

Faza de analiza presupune utilizarea unor metode si tehnici de procesare, compunere si sintetizare
a informatiilor disponibile, dar si utilizarea unor instrumente si tehnici de triangulare a constatarilor, care
sa sporeasca gradul de credibilitate al concluziilor referitoare la efectele si impactul observate de
evaluatori.

n faza de apreciere/evaluare, echipa de experti evaluatori dezvoltd raspunsuri la toate intrebarile
de evaluare si formuleaza concluzii si recomandari in corespondenta cu analizele efectuate in etapele
anterioare.

Instrumentele de evaluare au fost concepute si aplicate stratificat in dependenta de utilitatea si prin
asigurarea triangularii datelor colectate, fiecare intrebare de evaluare urmand a fi cercetata prin prisma
catorva instrumente selectate pornind de la relevanta lor. in acelasi timp, instrumentele de evaluare au
fost ajustate tinand cont de caracterul formativ al Evaluarii, care ar trebui sa genereze o perspectiva de
ameliorare a implementarii ulterioare.

Metodologia abordata pentru elaborarea prezentului raport de evaluare se bazeaza pe urmatoarele
instrumente principale:

STUDIUL / ANALIZA DOCUMENTELOR; ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE
Ce reprezinta?
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Un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru evaluare, din surse scrise - ex.
rapoarte de progres ale beneficiarilor de proiecte, date de monitorizare ale operatiunilor finantate,
documente rezultate ca urmare a implementarii operatiunilor, analize socio-economice relevante pentru
obiectivele strategiei, date statistice colectate de catre diverse institutii cu relevanta pentru evaluarea
implementarii strategiei, documentelor publice (acte normative, strategii sectoriale, politici publice) etc.

Beneficii

Informatiile colectate prin studiul documentelor ofera o baza importanta de intelegere a contextului
de implementare a interventiilor, a progresului implementarii strategiei, a factorilor care influenteaza
pozitiv sau negativimplementarea si rezultatele obtinute, a dinamicii mediului socio-economic cu relevanta
pentru obiectivele strategiei.

Avantaje ale metodei: cost semnificativ mai redus comparativ cu cel al altor metode de investigare;
acoperirea unei arii geografice sau temporale mai mari; posibilitatea realizarii unor studii la nivel regional
sau zonal cu un buget mic.

Limitdri, constréngeri

Unele dintre documente (ex. rapoarte de progres) pot prezenta o imagine subiectiva, cu
accentuarea succeselor si minimizarea problemelor. Volumul de documente relevante poate fi ridicat, ceea
ce, in conditii de resurse limitate, impune o selectie a informatiilor colectate. Informatiile sunt colectate ca
atare, fira posibilitatea de a adresa in mod imediat intrebdri de clarificare. In schimb, astfel de intrebari pot
fi notate si clarificate prin utilizarea altor metode si tehnici de evaluare (de exemplu, in cadrul interviurilor).

Alte limitari ale acestei metode se datoreaza unor posibile situatii precum:

e documentele au fost intocmite cu alte scopuri decat cele ale evaluarii; de aceea, se poate
intampla ca evaluatorii sa aiba la dispozitie doar o parte din informatia de care au nevoie, si intr-un format
care s-ar putea sa nu fie cel dorit;

e informatia despre modul in care au fost intocmite documentele este in general redusa;

e calitatea documentelor este influentata de experienta persoanelor care le-au elaborat — putand
reflecta in mod incorect, incomplet sau subiectiv fenomenul prezentat;

e documentele studiate pot contine date distorsionate, astfel incat sa reflecte un anumit punct de
vedere sau sa reiasa anumite idei, ceea ce distorsioneaza realitatea.

Riscuri: de a intra in detalii cu o relevanta scazuta pentru evaluare si de a investi un timp
nejustificat de mare in aceasta activitate din cauza suprainformatiei.

Utilizare recomandatad
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Studiul documentelor constituie una dintre primele activitati realizate in cadrul procesului de
evaluare. Stabilirea informatiilor cheie pe care evaluatorul doreste sa le colecteze poate ajuta in focalizarea
activitatii si evitarea pierderii in detalii. Demersul va fi concentrat catre studierea acelor documente cu o
relevanta sporita pentru evaluare.

Compromisuri acceptabile

Studierea documentelor de catre un numar redus de persoane implicate in evaluare (1-2 persoane),
cu sintetizarea principalelor aspecte constatate pentru beneficiul celorlalte persoane implicate in evaluare.

Limitarea numarului de documente studiate la cele esentiale pentru a raspunde intrebarilor de
evaluare.

Sursele in cadrul acestei metode au fost reprezentate de:

- Strategia de dezvoltare locala a GAL Bucegi - Leaota;

- Rapoarte de monitorizare realizate de GAL si transmise catre AM PNDR;

- Arhiva GAL privind proiectele depuse de catre beneficiar;

- Apelurile de selectie;

- Ghidurile solicitantului cu anexele acestuia;

- Rapoartele de evaluare si de selectie ale proiectelor;

- Contractele de evaluare ale beneficiarilor;

- Situatii privind platile transmise de catre beneficiari;

- Fise de monitorizare proiecte;

- Modificarile de SDL.

Datele colectate au fost disponibile la sediul GAL Bucegi - Leaota sau au fost transmise de catre
beneficiari (in format fizic sau prin e-mail).

Aceasta metoda de evaluare a fost utilizata pentru a raspunde atat la intrebarile de evaluare
aferente domeniilor de interventie, cat si la intrebarile de evaluare aferente unor teme de evaluare.

OBSERVATIA

Ce reprezinta?

Observatia este o metoda care permite investigarea fenomenelor in cadrul lor natural de
desfasurare (la fata locului). Observatia poate fi folositd pentru a colecta informatii detaliate privind
implementarea si rezultatele unei interventii. Metoda furnizeaza informatii bogate asupra rezultatului
observabil al interventiei, dar si privind influenta contextului, ludnd totodata in considerare punctele de
vedere ale principalilor actori si beneficiari. Metoda necesita abilitati din partea evaluatorului de a observa
aspecte relevante fara a perturba comportamentul firesc al celor observati (este foarte important ca
persoanele observate sa se poarte firesc, normal).
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n cazul specific al implementarii strategiilor de dezvoltare local3, observatia poate aduce informatii
importante privind, spre exemplu, plus-valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei sau factorii care
influenteaza implementarea acesteia. Este foarte probabil ca observatia sa fi fost deja utilizata in mod
natural de catre membrii GAL si echipa tehnica a acestuia, pe parcursul implementarii strategiei, prin
urmare exista deja o baza de informatii colectate prin aceasta metoda.

in cazul utilizdrii de cétre evaluator in mod specific a observatiei, ca parte a metodologiei de
evaluare, mentionam faptul cd metoda observatiei implica, in general, urmatorii pasi:

Pasul 1. Alegerea modalitatilor de observare, in functie de ceea ce se va observa si de contextul
specific;

Pasul 2. Observatia - observatorul urmareste diferitele tipuri de interactiuni sau procese, avand grija
sa perturbe cat mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;

Pasul 3. Analiza datelor obtinute - observatorul identifica afirmatiile celor observati care exprima o
judecata de valoare explicita sau implicita, sau diverse aspecte ale proceselor studiate; daca se utilizeaza o
fisa de observatie, se analizeaza aspectele consemnate in cadrul fiecarei tematici, sintetizandu-se ideile
relevante in cadrul fiecarei tematici.

Beneficii

Principalele beneficii ale observatiei sunt:

- este o metoda foarte utild pentru analiza efectelor unor interventii sau abordari inovatoare sau
mai putin familiare si, in special, pentru clarificarea factorilor mai putin vizibili care influenteaza succesul
sau insuccesul interventiilor evaluate; sau pentru a surprinde rezultatele unor tipuri de proiecte ale caror
mecanisme de functionare sau rezultate nu sunt bine intelese;

- observatia permite colectarea de date in situatii dificile, in care nu pot fi utilizate alte metode sau
tehnici de evaluare, un punct forte fiind acela ca se pot obtine date pe care alte metode sau tehnici le pot
trece cu vederea;

- evaluatorul poate utiliza aceasta metoda si cu ocazia intalnirilor si interactiunilor ocazionate de
derularea activitatilor specifice de evaluare; datele astfel obtinute trebuie notate imediat, acest tip de date
poate fi extrem de util in evaluarile de proces;

- evaluatorul poate colecta o serie de date prin analiza activitatilor specifice implementarii unei
strategii; detalii aparent nesemnificative se pot dovedi ulterior ca fiind extrem de importante.

Limitdri, constrdngeri

Principalele constrangeri sunt:

- observatia necesitd o pregatire minutioasa pentru a permite observatorului sa se adapteze
contextului observat, fara a perturba activitatea; in situatii complexe este necesara parcurgerea unui
program sistematic de ,antrenament” in postura de observator (observatorul trebuie sa fie pregatit
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mental, cognitiv, emotional pentru a observa tipul specific de fenomene, trebuind sa vada lucrurile nu cu
ochii unui om obisnuit, ci cu ochii unui specialist)

- poate necesita un timp indelungat pentru colectarea datelor;

- poate fi o metoda costisitoare.

Riscuri

- cantitatea mare de informatii Tnregistrate poate crea dificultati evaluatorului in selectarea
aspectelor relevante.

- introducerea de diverse erori prin perceperea si consemnarea datelor fara a avea o pregatire
prealabila adecvata pentru a observa tipul specific de fenomene.

- generalizarea nepermisa a datelor inregistrate, fara o corelare prealabila a informatiilor obtinute
prin utilizarea mai multor metode si tehnici de evaluare.

Utilizare recomandata

Observatia constituie o metoda importanta, care poate sa insoteasca cu succes si alte metode si
tehnici de investigare. Spre exemplu, observatia poate fi utilizatd ca metoda asociata, insotind tehnica
interviului sau pe cea a focus grupului. Asadar, observatia poate fi utilizata pentru a obtine informatii
relevante pentru tematicile vizate Tn cadrul evaludrii, prin corelarea acestora cu cele obtinute prin alte
metode si tehnici de evaluare.

Compromisuri acceptabile

in situatii in care apar constrangeri de timp severe se poate limita atat numarul entitatilor
observate, cat si durata observatiei, prin axarea pe aspectele cele mai relevante.

DISCUTII CU ACTORII LOCALI DIN TERITORIU/BENEFICIARI - Acest instrument a fost utilizat pentru a
colecta informatii direct de la principalii actori implicati Tn implementarea Strategiei, incluzand beneficiari
de proiecte, reprezentanti ai autoritatilor locale, organizatii non-guvernamentale si membri ai comunitatii.
Discutiile, desfasurate atat individual, cat si Tn grupuri mici, au avut rolul de a identifica perceptiile,
experientele si provocarile intampinate in implementarea proiectelor finantate prin SDL. Aceste
interactiuni au permis obtinerea unor informatii calitative esentiale pentru intelegerea impactului real al
interventiilor, a gradului de satisfactie al beneficiarilor si a oportunitatilor de imbunatatire a procesului.
Prin acest instrument au fost identificate atat bune practici, cat si dificultati recurente, precum si sugestii
concrete pentru viitoarea perioada de programare.

Riscuri

Unele discutii au fost influentate de reticenta initiala a unor beneficiari de a oferi informatii
detaliate, fie din lipsd de timp, fie din neincredere. Tn plus, disponibilitatea actorilor locali a variat,

33



Grupul de Actiune Localad

T satul romanesc

* X %
o
*

*
* MINISTERUL AGRICULTURII
SI DEZVOLTARII RURALE

*
* X

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

,BUCEGI - LEAOTA”

necesitand adaptarea calendarului de colectare. Totusi, acolo unde implicarea a fost activa, informatiile
obtinute au avut valoare calitativa ridicata.

ANCHETA PE BAZA DE CHESTIONAR

Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informatii privind experienta beneficiarilor
acumulatd prin implementarea proiectelor finantate prin PNDR 2014-2020, localizate in zona montan3. in
acest sens a fost definit un chestionar menit sa ofere o imagine clara si concisa asupra a ceea ce se doreste
a fi evaluat.

Descriere: Sondajele se concentreaza in general pe obtinerea datelor cantitative de la membrii GAL,
beneficiari sau populatia locala. Cu toate acestea, comentariile permite colectarea unei cantitati limitate de
informatii calitative. Tn mod normal, acestea implicd un chestionar care poate fi distribuit prin posts, e-
mail, online, prin telefon sau direct. Ele pot fi completate de respondent sau pot implica o persoana terta
(angajat).

Util pentru: colectarea observatiilor, perceptiilor si feedback-ului, de ex. privind rezultatele
proiectului, contributia GAL la dezvoltarea zonei, sprijinul dat de personalul GAL, scopul SDL, etc.

Resurse: Costurile depind de marimea si complexitatea chestionarului, fie ca este completat
automat sau nu, postal sau online, si de dimensiunea esantionului (la cate persoane este trimis). Abordarile
calitative sunt in general mai scumpe. Instrumentele online (JotForm, Survey Monkey, etc.) permit analiza
directa a rezultatelor, dar necesita un design atent si utilizarea intrebarilor corecte.

Limitari: Sondajele sunt consumatoare de timp si nu este intotdeauna sigur ca primiti o rata de
réspuns adecvatd si relevanta. Tn plus, este putin probabil ca dimensiunile esantioanelor pentru fiabilitatea
statistica sa fie realizate intr-o singura evaluare a GAL. Sondajele sunt, de obicei, mai putin fiabile decat
analiza datelor de monitorizare si raportare sau a recensamantului.

4.2 Cadrul de evaluare

Evaluarea finalda a SDL GAL a fost realizata pe baza unui set de 6 intrebari de evaluare, formulate
astfel Tncat sa acopere principalele obiective strategice si temele transversale asumate. Pentru fiecare
intrebare au fost definite criterii de evaluare care sa permita analizarea atat a progresului inregistrat, cat si
a modului in care interventiile au raspuns nevoilor identificate in teritoriu.

Analiza a utilizat indicatori de realizare si de rezultat, acolo unde acestia au fost disponibili si
relevanti. Tn cazurile in care nu au putut fi identificati indicatori cantitativi directi, evaluarea s-a bazat pe
date calitative, obtinute din monitorizarea implementarii, din analiza documentelor strategice, din
rapoartele de progres si din experienta acumulata pe parcursul derularii strategiei.
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Acest proces a permis nu doar masurarea gradului de atingere a tintelor propuse, ci si intelegerea

contextului in care s-a desfasurat implementarea, identificarea factorilor care au contribuit la succes sau au

generat Intarzieri si formularea de recomandari.

Tabele cadru de evaluare

OBIECTIV 1: FAVORIZAREA COMPETITIVITATII AGRICULTURII

TEMA DE EVALUARE: Eficacitatea sprijinului acordat pentru cresterea competitivitatii agriculturii

Criterii de Intrebari de evaluare Indicatori Metodologia de colectare date
evaluare
Gradul de |Tn ce masura au | Cheltuieli publice  totale ANALIZA DATE MONITORIZARE
indeplinire a | contribuit interventiile | pentru  masurile  destinate . B )
obiectivelor din  cadrul SDL la | agriculturii: 138.995,52 euro Numa.rtfl .de .g_xplgatatn agricole /
asumate pentru | Timbunatatirea beneficiari sprijiniti - 2

competitivitatea
sectorului agricol

performantei economice
a tuturor exploatatiilor
agricole, la facilitarea
restructurarii Si
modernizarii
exploatatiilor, precum si
la diversificarea
activitatilor agricole?

Numar de exploatatii agricole
/ beneficiari sprijiniti: 2

Numar locuri de munca nou
create: 1

Numarul exploatatiilor
agricole care primesc sprijin
pentru participarea la sisteme
de calitate, la pietele locale si
la circuitele de aprovizionare
scurte, precum si la grupuri /
organizatii de producatori: 2

Locuri de munca create - 3

Numarul de exploatatii agricole care
primesc sprijin pentru participarea la
sistemele de calitate, la pietele
locale i la circuitele de
aprovizionare scurte, precum si la
grupuri/ organizatii de producatori —
0

Numarul de forme asociative

infiintate — 0

CHESTIONAR CU BENEFICIARII

S-a sprijinit minim o exploatatie
agricola in cadrul investitiei?

S-a dezvoltat / modernizat o
intreprindere existenta din
domeniul agricol?

Tn ce masura a sprijinit Strategia de
Dezvoltare Locala a GAL
GAL BUCEGI - LEAOTA, dezvoltarea
locala in zonele rurale?
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OBIECTIV 2: OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE ECHILIBRATE A ECONOMIILOR $I COMUNITATILOR RURALE,
INCLUSIV CREAREA S| MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA

TEMA DE EVALUARE: Eficacitatea SDL in stimularea dezvoltarii economice locale si a ocuparii fortei de munca;

Criterii de | intrebari de evaluare Indicatori Metodologia de colectare date

evaluare

Cresterea in ce mé&surd proiectele | Nr. locuri de munc create: 15 ANALIZA DATE MONITORIZARE

numarului de | finantate au contribuit la

locuri de munca diversificarea activitatilor | Populatie neta care ) .

Gradul de sprijinire | economice si la crearea | beneficiazd de servicii / Nr. locuri de m‘_‘“ca create: 1_5

a sectorului non- | de locuri de munca fin | infrastructuri  imbunatatite: (aferente pro:ectAe/or deja

agricol teritoriu? 10.550 /.mplementate urmdnd ;a I(Z
implementarea celorlalte proiecte sd
maj fie create incd 8 noi locuri de
muncd)
Populatie neta care beneficiaza de
servicii / infrastructuri imbunatatite:
33.125

Distributia in ce mdasurd sprijinul | Nr. localitdti cu proiecte ANALIZA DATE MONITORIZARE

geografica acordat a contribuit la | finantate: 8

echilibrata a | reducerea disparitatilor . ) )

proiectelor economice si sociale intre Nr. localitdti cu proiecte finantate: 8

finantate localitati din teritoriul

GAL?

OBIECTIVE TRANSVERSALE — MEDIU SI CLIMA, INOVARE

TEMA DE EVALUARE:

Integrarea obiectivelor transversale privind mediul, schimbarile climatice si inovarea in
proiectele finantate prin SDL

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de colectare date
Masura n care | In ce masurd criteriile | Tipuri de masuri si actiuni ANALIZA DATE MONITORIZARE
proiectele  selectate | de selectie privind | integrate in proiecte pentru

includ Si aplica | protectia mediului au | protectia mediului, | Analiza documentarda a fiselor de
elemente legate de | influentat tipul | combaterea schimbarilor | masura si a grilelor de selectie
protectia mediului, | proiectelor climatice si inovare (indicator | utilizate in apelurile de proiecte;
adaptarea/atenuarea | contractate? calitativ, pe baza analizei

schimbarilor climatice
si introducerea de
solutii inovatoare

documentare si a observatiei
directe)

Analiza rapoarte de selectie
Discutii cu beneficiarii proiectelor
Observatie directa in teren
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VALOAREA ADAUGATA GENERATA DE IMPLEMENTAREA ABORDARII LEADER

TEMA DE EVALUARE: Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER in teritoriul GAL

Criterii de evaluare Intrebari de evaluare | Indicatori Metodologia de colectare date
Cresterea coeziunii si | in ce masura | Tipuri/Numar de parteneriate ANALIZA DATE MONITORIZARE
colaborarii locale proiectele neoficiale create in perioada
implementate au | SDL . .
consolidat relatille si Analiza calljcatlva pe baz.a
colaborarea intre ra.\poattelor interne,  observatie
actorii locali? directa
Impactul al | Tn ce masura | Domenii/sectoare/indicatori ANALIZA DATE MONITORIZARE
implementarii SDL in |mp‘lemen"carea. unsie s—va inregistrat valoare DISCUTII CU ACTORII LOCALI DIN
dezvoltarea proiectului/proiectelor | addugata
teritoriului din cadrul SDL a TERITORIU
generat valoare OBSERVATIE DIRECTA
adaugata in
principalele  domenii CHESTIONAR CU BENEFICIARII

de dezvoltare ale

teritoriului GAL? In ce misurd au fost aplicate

principiile LEADER?
Capitalul social s-a imbunatatit?

Guvernanta locala s-a imbunatatit
la nivel local?

Rezultatele implementarii SDL-
urilor au generat imbunatatirea
calitatii vietii in teritoriul vizat de
strategie?

Care sunt factorii care au influentat
sau influenteaza pozitiv sau negativ
implementarea proiectului si
rezultatele obtinute?

TEMA - VALOAREA ADAUGATA DATORATA METODEI LEADER

Valoarea adaugata datorata metodei LEADER consta in beneficiile care sunt obtinute prin aplicarea
corecta a metodei LEADER.

Aceasta este masurata prin evaluarea gradului de imbunatatire a capitalului social in randul partilor
interesate implicate, guvernantei locale si efectelor pozitive ale metodei LEADER asupra rezultatelor.
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Evaluarea capitalului social ca valoare adaugata a metodei LEADER are in vedere procesele sociale,
capacitatile si relatiile dintre toate partile interesate implicate.

S-a constatat faptul ca:

Exista sprijin din partea reprezentantilor AM, AFIR, OJFIR (rdaspuns la neclaritati in ceea ce priveste
cadrul implementarii unor masuri de finantare)

Exista incredere, sprijin si colaborare intre GAL si beneficiarii acestuia (evenimente in fiecare
localitate, seminarii, etc.)

Existd o comunicare efectiva si eficienta, si un grad ascendent de participare a tuturor partilor
interesate (beneficiari, angajati GAL, institutii colaboratoare) in conceperea si implementarea unei abordari
»de josin sus”.

Evaluarea guvernantei locale pe mai multe niveluri ca valoare addugatda a LEADER vizeaza
urmatoarele aspecte:

Implicarea sporitd a comunitatii si a factorilor interesati in luarea deciziilor (se organizeaza periodic
adunari generale si sedinte de consiliu director pentru a se discuta problemele si a se lua decizii legate de
implementarea SDL)

Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri (pe verticala GAL — AM — AFIR), (pe
orizontala GAL — membrii sector public, ONG uri, societate civila).

Valoarea addugata datorata metodei LEADER la nivel local este data de diverse tipuri de activitati
ale GAL, care sunt implementate in concordanta cu metoda LEADER.

Aceste tipuri de activitati ale GAL includ:

e \Verificarea, evaluarea, selectia proiectelor si implementarea strategiei;

e Comunicarea si acordarea de sprijin pentru elaborarea, conceperea, implementarea si
monitorizarea proiectelor, precum si pentru proiectele de cooperare;

e Activitatea de animare a teritoriului GAL (evenimente de promovare si informare, activitati de
teren lunare, schimburi de informatii intre partile interesate etc.)

Majoritatea raspunsurilor din chestionare au concluzionat faptul ca SDL a dezvoltat intr-o masura
medie dezvoltarea locald in teritoriul GAL cat si faptul ca serviciile si infrastructura locala au putut fi
imbunatatite tot intr-o medie masura si asta datorat faptului ca fondurile sunt insuficiente raportat la
nevoile din teritoriu, nevoi aflate intr-o continua schimbare. La momentul scrierii SDL au fost identificate
unele nevoi, insa la momentul actual unele dintre ele au fost rezolvate, ulterior aparand alte nevoi, fapt ce
duce implicit si la modificarea SDL-ului (realocari de la Masura 9 si Masura 8 la Masura 7, acolo unde exista
un interes crescut din partea potentialilor beneficiari publici).
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Prin evaluarea valorii addugate s-au identificat si cuantificat beneficiile suplimentare (imbunatatirea

capitalului social, a guvernantei locale si a rezultatelor) care au fost create datorita aplicarii corecte a

metodei LEADER prin activitatile GAL ,,Bucegi - Leaota”.

Prin intermediul tehnicii cantitative de colectarea a datelor prin adresarea unor intrebari, cu

ajutorul chestionarului s-a cuantificat perceptia actorilor locali privind gradul de Tmbunatatire a capitalului

social datorita metodei LEADER , perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei

locale.

5. ANALIZA DE ANSAMBLU A EFICACITATII SDL

5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

Plati
Masuri SDL efectuate Plati Eficacitate Eficacitate
Buget Buget alocat oy raportat | efectuate . - . -
Plati financiara financiara
alocat la momentul ’ la raportat
s o . efectuate (raportat (raportat
initial evaluarii bugetul la bugetul -
L la val. Initiald)| la prezent)
initial prezent
alocat
Masura 1/DI2A — imbunitatirea
performantei economice a 130.636,48 | 129.979,26 126.835,38 97,09 97,58 ridicata ridicata
fermelor
Masura 2/DI3A - Sprijin pentru
activitati premergatoare la o 23.611,54 7.016,26 7.016,26 29,72 100 scazuta ridicata
schema de calitate
Masura 3/DI2A - Sprijin
pentru forme asociative 47.223,09 | 2.000 0 0 0 scazuta scazuta
legal constituite
Masura 4/DI3A - Procesarea si
marketingul produselor agricole
INBU! procuserior agrico’e | ¢ 410,28 | 0 0 0 0 scazuts scazuts
- masurd  eliminata  prin
modificare SDL
Masura 5/DI6A - Facilitarea
diversificarii, a infiintarii si a
dezvoltarii de intreprinderi mici, | 314.808,23 | 437.283,00 344.919,15 109,56 78,88 ridicata ridicata
precum si crearea de locuri de
munca.
Ma 6/DI6A — Sprijini o T
asura 6/ prijinirea 78.702,06 | 109.452,97 109.452,97 | 139,07 100 ridicats ridicats
activitatilor non-agricole (FEADR)
Msura 6/DIGA - Sprijinirea 0 84.126,88 8412688 | 0 100 | N/A ridicats
activitatilor non-agricole (EURI)
Masura 7/DI6B — Investitii in 371.473,72 | 916.045,31 775.838,46 208,85 84,69 ridicata ridicata
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infrastructura de baza si
imbunatatirea accesului la
servicii pentru populatie.

Masura 8/DI6B — Investitii privind
punerea in valoare a
patrimoniului cultural local,
protectia mediului si promovarea

turismului rural, precum si 185.736,86 | 133.063,10 133.063,10 71,64 100 scazuta ridicata
mentinerea traditiilor si mogteniri
spirituale, cu accent pe integrarea
minoritatilor locale prin
exprimarea specificului cultural
Masura 9/DI6B - Investitii
in infrastructura sociala de baza | 185.736,86 | 92.483,00 92.477,35 49,79 99,99 scazuta ridicata
TOTAL 1.495.339,12 | 1.911.449,79 1.673.729,55
5.2. Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie
Domeniu de interventie Eficacitate
2A) Tmbunititirea performantei economice a tuturor Ridicata
exploatatiilor agricole si facilitarea restructurdrii  si | Indicator: Numar exploatatii agricole/numar beneficiari
modernizarii exploatatiilor, Tn special in vederea cresterii | sprijiniti
participdrii pe piatda si a orientarii spre piata, precum si a | Propus: 2
diversificarii activitatilor agricole Realizat: 2
Indicator: Numar locuri de munca
Propus: 1
Realizat: 3
3A) imbunititirea competitivitatii producdtorilor primari Scazuta

printr-o mai buna integrare a acestora in lantul agroalimentar
prin intermediul schemelor de calitate, al cresterii valorii
adaugate a produselor agricole, al promovarii pe pietele locale
si Tn cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor si

Indicator: Numar exploatatii agricole care primesc
sprijin pentru participarea la sisteme de calitate, la
pietele locale si la circuitele de aprovizionare scurte,
precum si la grupuri / organizatii de producatori

9rganizatii|9r de  producatori si al organizatiilor Propus: 2
interprofesionale Realizat: 0
Indicator: Numar locuri de munca
Propus: 0
Realizat: 0
6A) Facilitarea diversificdrii, a infiintdrii si a Ridicata
dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si crearea de Indicator: Locuri de munca create
locuri de muncd Propus: 9
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Realizat: 12

6B) Incurajarea dezvoltdrii locale in zonele rurale Ridicata

Indicator: Populatie neta care beneficiaza de
servicii/infrastructuri imbunatatite

Propus: 10.550

Realizat: 33.125

Indicator: Locuri de munca create
Propus: 5
Realizat: 0

Per ansamblu, analiza eficacitatii financiare evidentiaza un grad ridicat de absorbtie a fondurilor, cu
un nivel de contractare de 96.01 % la nivelul intregului SDL. Domeniile asociate masurilor non-agricole au
inregistrat cele mai bune rezultate, confirmand interesul constant al beneficiarilor, in special al tinerilor,
pentru sprijin si modernizare.

Domeniile cu alocari financiare mari, precum dezvoltarea satelor si infrastructura socialda (6B) sau
diversificarea economiei rurale (6A), au avut o executie buna de asemenea — peste 80%, dar cu un grad de
absortie actual usor mai scazut, pe fondul valorilor ridicate ale realocarilor bugetare si proiectelor mai
complexe dar si cauzat de faptul cd unele proiecte sunt inca in stadiul de implementare.

Un aspect important este faptul ca, desi SDL a suferit modificari substantiale — eliminarea unei
masuri, diminuari sau cresteri de alocari eficacitatea financiara s-a mentinut ridicata pe toate domeniile,
atat raportat la bugetul initial, cat si la cel final. Aceasta demonstreaza ca ajustarile au fost bine
fundamentate si au contribuit la o utilizare optima a resurselor.

Totodata, avand in vedere faptul ca pentru proiectele unde nu s-au efectuat toate platile stadiul de
implementare este unul avansat, se asteapta ca in timpul cel mai scurt beneficiarii sa depuna si ultimele
crereri de plata iar proiectele sa fie finalizate.

41




Grupul de Actiune Localad

T satul romanesc :

* X %
o
*

MINISTERUL AGRICULTURII

*
* S
SI DEZVOLTARII RURALE

*
* X

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

,BUCEGI - LEAOTA’

6. RASPUNS LA INTREBARILE DE EVALUARE

Intrebarea de evaluare nr. 1: In ce misura au contribuit interventiile din cadrul SDL la imbunitatirea
performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole, la facilitarea restructurarii si modernizarii
exploatatiilor, precum si la diversificarea activitatilor agricole?

Obiectiv: FAVORIZAREA COMPETITIVITATII AGRICULTURII

Tema de evaluare: Eficacitatea sprijinului acordat pentru cresterea competitivitatii agriculturii

Criterii de evaluare: Gradul de indeplinire a obiectivelor asumate pentru competitivitatea sectorului agricol

Metode aplicate:

Analiza documentara a fiselor de masura, rapoartelor de selectie si monitorizare
Analiza datelor financiare si de indicatori

Analiza rapoarte de selectie

Analiza chestionar beneficiari

Indicatori:

Numar de exploatatii agricole / beneficiari sprijiniti

Numar locuri de munca nou create

Numarul exploatatiilor agricole care primesc sprijin pentru participarea la sisteme de calitate, la pietele locale si la
circuitele de aprovizionare scurte, precum si la grupuri / organizatii de producatori

Numarul de forme asociative infiintate realizate

Raspuns la intrebare: In urma procesului de evaluare, logica de interventie a SDL, prezentat la capitolul 3.2. din
prezentul raport, este caracterizatd ca RELEVANTA fat3 de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltarea al
teritoriului, criteriile de evaluare au ramas in foarte mare masura aceleasi, motiv pentru care setul de masuri din
cadrul SDL a fost revizuit de cate ori a fost necesar, Tn sensul ca a fost eliminata masura 4 in momentul in care era
evident ca nu se mai puteau finanta proiecte pe aceasta interventie iar sumele disponibile au fost realocate pe
masurile care au inregistrat interes. Realocarile de fonduri intre masuri au avut scop tocmai accelerarea absorbtiei
fondurilor alocate prin SDL, in urma rezultatelor inregistrate dupa fiecare sesiune de depunere a proiectelor si in
functie de bonusarile primite de catre GAL.

Majoritatea nevoilor identificate initial au ramas relevante pe tot parcursul implementarii SDL, acestea fiind in
continuare reflectate in logica de interventie si in masurile finantate, cu ajustari minore doar pentru eliminarea
celor care nu mai puteau fi sprijinite in ultimele etape.

Intrebarea de evaluare nr. 2: in ce masurd proiectele finantate au contribuit la diversificarea activitatilor
economice si la crearea de locuri de munca in teritoriu?

Obiectiv: OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE ECHILIBRATE A ECONOMIILOR S| COMUNITATILOR RURALE,
INCLUSIV CREAREA S| MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA

Tema de evaluare: Eficacitatea SDL in stimularea dezvoltarii economice locale si a ocuparii fortei de munca

Criterii de evaluare: Cresterea numarului de locuri de munca; Gradul de sprijinire a sectorului non-agricol

Metode aplicate:
Analiza documentara a fiselor de masura, rapoartelor de selectie si monitorizare
Analiza datelor financiare si de indicatori
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Analiza rapoarte de selectie
Analiza chestionar beneficiari

Indicatori:
Numar locuri de munca nou create
Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite

Raspuns la intrebare: Implementarea SDL GAL Bucegi - Leaota a avut un impact semnificativ asupra diversificarii
economice si stimularii ocuparii fortei de munca, reflectat atat in numarul locurilor de munca create (15), cat si in
sprijinirea directd a 10 de intreprinderi din sectoarele non-agricol si agricol. Proiectele finantate au vizat
dezvoltarea de noi afaceri, modernizarea activitatilor existente si imbunatatirea infrastructurii publice locale,
generand efecte directe si indirecte asupra comunitatilor din teritoriu.

O contributie importanta a venit din partea sectorului privat, cu 10 de proiecte contractate (8 non-agricole, 0
agricole), derulate de beneficiari din categorii diverse: atat tineri cat si persoane cu experientd implicand atat
femei, cat si barbati. La nivel public, UAT-urile au implementat numeroase proiecte, ceea ce demonstreaza o
acoperire teritoriala completa si o implicare activa a autoritatilor locale in dezvoltarea comunitatilor.

Proiectele selectate au vizat atat dezvoltarea de intreprinderi non-agricole (servicii, ateliere, constructii), cat si
investitii Tn infrastructura publica la nivel local (iluminat public, spatii de joaca, dotarea serviciilor publice locale).
Prin aceste interventii, s-a sprijinit crearea de noi oportunitati de angajare si s-a consolidat diversificarea
economiei rurale.

Prin investitiile realizate, populatia neta beneficiara de servicii si infrastructura imbunatatita este estimata la
33.125 persoane, fata de 10.550 planificate initial. Acest rezultat arata o adresabilitate extinsa si o contributie
substantiala la cresterea calitatii vietii locuitorilor din teritoriu.

intrebarea de evaluare nr. 3: Tn ce mésura sprijinul acordat a contribuit la reducerea disparititilor economice si
sociale intre localitati din teritoriul GAL?

Obiectiv: OBTINEREA UNEI DEZVOLTARI TERITORIALE ECHILIBRATE A ECONOMIILOR $I COMUNITATILOR RURALE,
INCLUSIV CREAREA S| MENTINEREA DE LOCURI DE MUNCA

Tema de evaluare: Eficacitatea SDL in stimularea dezvoltarii economice locale si a ocuparii fortei de munca

Criterii de evaluare: Cresterea numarului de locuri de munca; Gradul de sprijinire a sectorului non-agricol;
Distributia geografica echilibrata a proiectelor finantate

Metode aplicate:

Analiza documentara a fiselor de masura, rapoartelor de selectie si monitorizare
Analiza datelor financiare si de indicatori

Analiza rapoarte de selectie

Analiza chestionar beneficiari

Indicatori:
Nr. localitati cu proiecte finantate

Raspuns la intrebare: Fiecare UAT a depus cel putin un proiect, ceea ce demonstreaza un nivel ridicat de implicare
a autoritatilor publice locale si o intelegere comuna a oportunitatilor oferite de strategie. Aceasta participare

completa a dus la o acoperire uniforma a investitiilor, cu efecte directe asupra reducerii disparitatilor teritoriale.
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Proiectele publice au avut o acoperire completa, fiecare comuna primind cel putin o investitie. Unele localitati au
beneficiat de cate 2—3 proiecte publice. Aceste investitii au redus decalajele intre sate si au imbunatatit accesul
populatiei la infrastructura moderna.

Tn domeniul privat, sprijinul a fost diversificat intre agricol si non-agricol.

Aceasta distributie echilibrata a resurselor a asigurat atdt modernizarea exploatatiilor agricole, cat si stimularea
antreprenoriatului non-agricol, ceea ce a redus diferentele de dezvoltare intre comune si a creat oportunitati
locale de angajare si diversificare economica.

Intrebarea de evaluare nr. 4: in ce masurd criteriile de selectie privind protectia mediului au influentat tipul
proiectelor contractate?

Obiective: OBIECTIVE TRANSVERSALE — MEDIU SI CLIMA, INOVARE

Tema de evaluare: Integrarea obiectivelor transversale privind mediul, schimbarile climatice si inovarea in
proiectele finantate prin SDL

Criterii de evaluare: Masura in care proiectele selectate includ si aplicd elemente legate de protectia mediului,
adaptarea/atenuarea schimbarilor climatice si introducerea de solutii inovatoare

Metode aplicate:

Analiza documentara a fiselor de masura, rapoartelor de selectie si monitorizare
Analiza datelor financiare si de indicatori

Analiza rapoarte de selectie

Analiza chestionar beneficiari

Indicatori:
Tipuri de masuri si actiuni integrate in proiecte pentru protectia mediului, combaterea schimbarilor climatice si
inovare (indicator calitativ, pe baza analizei documentare si a observatiei directe)

Raspuns la intrebare:

Integrarea obiectivelor transversale privind protectia mediului si combaterea schimbarilor climatice in cadrul SDL a
fost realizata prin introducerea unor criterii de selectie cu punctaj suplimentar, fara a le transforma in obligatii
minime pentru toti beneficiarii, dincolo de respectarea legislatiei in vigoare. Aceste criterii au vizat aspecte precum
utilizarea energiei regenerabile, cresterea eficientei energetice, reducerea emisiilor de CO,, imbunatatirea
managementului deseurilor, protejarea patrimoniului natural si adoptarea unor solutii ,verzi” adaptate nevoilor
comunitatilor rurale.

Tn cadrul apelurilor de selectie, grilele au inclus rubrici dedicate mediului, iar ghidurile au oferit exemple
orientative de actiuni eligibile — de la instalarea de panouri fotovoltaice pentru autoconsum si modernizarea
sistemelor de iluminat cu LED, pana la izolarea termica a cladirilor sau achizitia de echipamente cu consum redus
de energie. Incurajarea adoptérii acestor masuri s-a realizat prin evidentierea lor ca avantaj competitiv in procesul

de punctaj.
n practicd, gradul de implementare a masurilor de mediu nu a fost foarte ridicat, insé a fost implementat de cativa
beneficiari:
. Comuna Buciumeni (M8/DI6B) — imbunététirea retelei publice de iluminat cu eficientd energeticd ridicats
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prin tehnologii noi — led in Comuna Buciumeni, Judetul Dambovita;

. KYRA PERFORMANCE SRL (M6/DI6A) - INFIINTARE S| DEZVOLTARE ACTIVITATE DE SERVICE AUTO - instalare
sistem panouri fotovoltaice;
. ARTA CONTURULUI MAGIC SRL (M6/DI6A) - ATELIER MESTESUGARESC DE PRELUCRARE A LEMNULUI -

instalare sistem panouri fotovoltaice;

Intrebarea de evaluare nr. 5: Tn ce masurd proiectele implementate au consolidat relatiile si colaborarea intre
actorii locali?

Obiectiv: VALOAREA ADAUGATA GENERATA DE IMPLEMENTAREA ABORDARII LEADER IN TERITORIUL GAL

Tema de evaluare: Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER in teritoriul GAL

Criterii de evaluare: Cresterea coeziunii si colaborarii locale; Impactul implementarii SDL in dezvoltarea teritoriului

Metode aplicate:

Analiza documentara a fiselor de masura, rapoartelor de selectie si monitorizare
Analiza datelor financiare si de indicatori

Analiza rapoarte de selectie

Analiza chestionar beneficiari

Indicatori:
Tipuri / Numar de parteneriate neoficiale create in perioada SDL
Domenii/sectoare/indicatori unde s-a inregistrat valoare addugata

Raspuns la intrebare: Economic — s-au creat si mentinut locuri de munca, s-a diversificat structura economica
locala prin sprijinirea de noi activitati non-agricole si modernizarea celor existente, iar veniturile beneficiarilor au
inregistrat cresteri constante. De asemenea, bugetele locale au fost alimentate cu venituri suplimentare din taxe si
impozite provenite de la noile activitati economice.

Social — investitiile au contribuit la imbunatatirea serviciilor destinate populatiei, reducerea disparitatilor intre
localitati si cresterea atractivitatii zonei.

Institutional — capacitatea GAL si a autoritatilor locale de a implementa proiecte a crescut considerabil, iar
mecanismele de cooperare intre actorii publici, privati si ONG-uri s-au consolidat.

Guvernanta locala — au aparut retele locale functionale, parteneriate strategice si un grad mai mare de implicare a
comunitatii Tn procesul decizional.

Valoarea adaugata a fost amplificata prin participarea GAL Bucegi — Leaota in parteneriat cu alte GAL uri nationale
(GAL VALEA IALOMITEI si GAL ARCUL TARGOVISTEI) la proiectul de cooperare transnationald cu GAL VEGA del
SEGURA (Spania), care a vizat actiuni de cooperare transnationald pentru promovarea sistemelor agroalimentare
durabile prin Tncurajarea formarii de lanturi scurte si piete locale la nivelul teritoriilor participante si sporirea
vizibilitatii segmentului de “produse in GAL”. Aceasta initiativd a contribuit la transferul de bune practici,
deschiderea catre piete externe si consolidarea capacitatii producatorilor locali de a-si diversifica canalele de
comercializare. Tn plus, experienta acumulatd oferd premise pentru integrarea unor solutii inovative si adaptarea
mai rapida la tendintele europene Tnh domeniul agriculturii si economiei rurale.

Chiar daca majoritatea obiectivelor au fost atinse, dimensiunea economica a teritoriului inca are nevoie de noi
investitii pentru a raspunde nevoilor reale si pentru a reduce decalajele fata de alte regiuni.
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Intrebarea de evaluare nr. 6: in ce misurd implementarea proiectului / proiectelor din cadrul SDL a generat
valoare addugata in principalele domenii de dezvoltare ale teritoriului GAL?

Obiectiv: VALOAREA ADAUGATA GENERATA DE IMPLEMENTAREA ABORDARII LEADER TN TERITORIUL GAL

Tema de evaluare: Valoarea adaugata generata de implementarea abordarii LEADER in teritoriul GAL

Criterii de evaluare: Impactul implementarii SDL in dezvoltarea teritoriului

Metode aplicate:

Analiza documentara a fiselor de masura, rapoartelor de selectie si monitorizare
Analiza datelor financiare si de indicatori

Analiza rapoarte de selectie

Analiza chestionar beneficiari

Indicatori:
Domenii/sectoare/indicatori unde s-a inregistrat valoare addugata

Raspuns la intrebare: Economic — s-au creat si mentinut locuri de munca, s-a diversificat structura economica
locala prin sprijinirea de noi activitati non-agricole si modernizarea celor existente, iar veniturile beneficiarilor au
inregistrat cresteri constante. De asemenea, bugetele locale au fost alimentate cu venituri suplimentare din taxe si
impozite provenite de la noile activitati economice.

Social — investitiile au contribuit la imbunatatirea serviciilor destinate populatiei, reducerea disparitatilor intre
localitati si cresterea atractivitatii zonei.

Institutional — capacitatea GAL si a autoritatilor locale de a implementa proiecte a crescut considerabil, iar
mecanismele de cooperare intre actorii publici, privati si ONG-uri s-au consolidat.

Guvernanta locala — au aparut retele locale functionale, parteneriate strategice si un grad mai mare de implicare a
comunitatii Tn procesul decizional.

Valoarea adaugata a fost amplificata prin participarea GAL Bucegi — Leaota Tn parteneriat cu alte GAL uri nationale
(GAL VALEA IALOMITEI si GAL ARCUL TARGOVISTEI) la proiectul de cooperare transnationald cu GAL VEGA del
SEGURA (Spania), care a vizat actiuni de cooperare transnationald pentru promovarea sistemelor agroalimentare
durabile prin Tncurajarea formarii de lanturi scurte si piete locale la nivelul teritoriilor participante si sporirea
vizibilitatii segmentului de “produse in GAL”. Aceasta initiativa a contribuit la transferul de bune practici,
deschiderea catre piete externe si consolidarea capacitatii producatorilor locali de a-si diversifica canalele de
comercializare. in plus, experienta acumulat oferd premise pentru integrarea unor solutii inovative si adaptarea
mai rapida la tendintele europene in domeniul agriculturii si economiei rurale.

Chiar daca majoritatea obiectivelor au fost atinse, dimensiunea economica a teritoriului inca are nevoie de noi

investitii pentru a raspunde nevoilor reale si pentru a reduce decalajele fata de alte regiuni.
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7. FACTORII DE SUCCES $I ESEC IN IMPLEMENTAREA SDL

6.1 Factori de succes
Eficacitate ridicatd in utilizarea resurselor financiare

Unul dintre cele mai importante rezultate ale SDL GAL a fost eficacitatea ridicata in utilizarea
resurselor financiare. Conform analizelor financiare, rata totala a platilor efectuate raportata la bugetul
initial alocat a fost de aproximativ 107,98%, indicand o absorbtie solida a fondurilor si o buna capacitate de
implementare a proiectelor.

La evaluarea raportata la bugetul prezent, eficacitatea totala este foarte ridicata — 87,56%.

Aceasta performanta demonstreaza ca mecanismele de selectie, contractare si monitorizare au
functionat eficient, permitand atat utilizarea integrala a fondurilor disponibile, cat si adaptarea rapida a
alocarilor in functie de cerere. Totodata, corelarea stransa intre contractare si plati efective a redus riscul
de neutilizare a sumelor, maximizand impactul financiar al SDL.

Acoperire teritoriald completd pentru proiectele publice

Toate cele 8 UAT-uri din teritoriu au depus si implementat cel putin un proiect finantat prin SDL,
ceea ce a contribuit la o dezvoltare echilibrata si la crearea unui impact vizibil in fiecare localitate.
Diversificarea tipurilor de investitii

Strategia a reusit sa sustinad atat proiecte private (in domeniul agricol si non-agricol), cat si investitii
publice, acoperind domenii precum infrastructura si servicii publice, infrastructura sociala si activitati non-
agricole.

Adaptabilitatea strategiei prin modificdri succesive

Toate modificarile de strategie au permis optimizarea bugetelor, mutarea fondurilor catre masuri
mai solicitate si corectarea dezechilibrelor. Aceasta flexibilitate a prevenit blocarea fondurilor.
Performantd suplimentarad prin fonduri de tranzitie si performanta

Doua suplimentari majore de buget — una pentru bonificatie SDL si una pentru tranzitie — au
consolidat capacitatea GAL de a raspunde nevoilor identificate in teritoriu si de a finanta proiecte
suplimentare.

Parteneriate si retele de colaborare

GAL a participat activ la ntalniri, conferinte, instruiri si ateliere organizate de AM, Federatia

Nationala a GAL-urilor si Reteaua Nationala de Dezvoltare Rurala. De asemenea a participat la un proiect de
cooperare transnationald cu Spania. Acestea au contribuit la schimbul de bune practici si la dezvoltarea
unei guvernante locale mai participative.
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Promovarea criteriilor de mediu, climd si inovare

Desi nu au fost obiective obligatorii, includerea criteriilor in selectie a stimulat proiecte cu elemente
de energie regenerabila, protectia mediului si introducerea unor tehnologii noi. Unii beneficiari au tinut
cont si au primit punctaje pentru mediu si inovare.

Capacitate administrativd consolidatd

Echipa GAL a reusit sa gestioneze eficient apelurile de selectie, procesul de verificare si relatia cu
beneficiarii, mentindnd un flux constant al implementarii.
Implicarea directa a beneficiarilor in dezvoltarea locald

Interesul pentru masuri diverse si dorinta de a investi in comunitati a fost confirmata de numarul
mare de proiecte depuse si implementate, in special in domeniul public.
Prevenirea pierderilor de fonduri

Mutarea resurselor de la masuri cu absorbtie redusa catre cele cu cerere mare, inainte de finalul
perioadei, a permis utilizarea aproape integrala a bugetului disponibil, mai putin un procent de 3,99%
(76.196,38 euro) din valoarea totala a SDL.

Echilibru intre sectorul public si cel privat

Distributia fondurilor a asigurat sprijin atat pentru sectorul privat, cat si pentru sectorul public
Cresterea atractivitdtii pentru tineri

Un numar semnificativ de proiecte au fost depuse de tineri, in special in domeniul nonagricol si
agricol, ceea ce arata interesul noii generatii pentru dezvoltarea afacerilor in mediul rural. Acest aspect
este important pentru reinnoirea generationala si mentinerea vitalitatii comunitatilor locale.

Impact asupra ocupdrii fortei de munca

SDL a sprijinit crearea si mentinerea locurilor de munca, inregistrand rezultate peste tintele stabilite
in strategie (15 locuri de munca realizate la data elaborarii raportului de evaluare, urmand a fi create inca 8
locuri de munca la finalizarea tuturor proiectelor aflate in implementare, (total 23 locuri de munca fata de
15 planificate). Aceasta a contribuit la reducerea migratiei si la stabilizarea economica a comunitatilor.

6.2 Factori de esec/constrangeri
Contextul pandemic

Perioada de implementare a traversat pandemia COVID-19, care a afectat lanturile de
aprovizionare, a intarziat procedurile de achizitie si a generat cresteri semnificative de preturi.
Rezilierea unor contracte

Doua dintre proiectele contractate au fost reziliate din diverse motive (dificultati financiare,
schimbarea prioritatilor beneficiarilor, probleme administrative), reducand nivelul platilor efective, unul
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dintre proiecte (cu o valoare de 69.973,00 Euro) fiind reziliat in data de 19.05.2025 fondurile ramase
disponibile nemaiputand fi relansate de catre GAL.
Intdrzieri in implementarea unor proiecte

Multi beneficiari au solicitat prelungiri repetate ale termenelor de executie, ceea ce a intarziat
atingerea efectiva a obiectivelor din teren. Un numar de 4 proiecte (3 privat + 1 public) sunt in proceduri
greoaie de implementare iar GAL se afla in imposibilitatea corectarii acestor intarzieri.

Lipsa unei culturi asociative puternice

Fondurile dedicate Masurii M3/DI2A - Sprijin pentru forme asociative legal constituite nu au putut fi
utilizate deoarece beneficiarii au manifestat retinere in privinta formelor asociative, pe fondul neincrederii
si lipsei de experientd. Tn cadrul Masurii M3/DI2A - Sprijin pentru forme asociative legal constituite, au fost
lansate un numar de 9 apeluri de selectie, apeluri de selectie fara nici un beneficiar.

Capacitate administrativd inegald la nivel local

Unele comune au depus si implementat mai multe proiecte, in timp ce altele au avut o participare
redusa, ceea ce indica o capacitate administrativa si tehnica diferita intre UAT-uri.
Lipsa unor reglementdri pentru implicarea mai internsd a GAL in implementarea proiectelor

Implicarea s-a concentrat pe etapele de selectie si verificare, dar in unele cazuri ar fi fost utild o
prezenta mai activa in monitorizarea pe teren, in colaborare cu AM.
Schimbadri legislative si procedurale

Actualizarile frecvente ale ghidurilor si procedurilor au creat perioade de incertitudine si adaptare
dificila pentru beneficiari.
Diferente intre valorile contractate si cele platite

Tn unele cazuri, economiile obtinute la achizitii sau neimplementarea unor activitati au dus la sume
neutilizate, chiar daca proiectul era finalizat.
Conditii externe economice si sociale

Inflatia, cresterea costurilor materialelor si lipsa fortei de munca specializate Tn mediul rural au
afectat ritmul si costurile implementarii.
Lipsa unor exemple locale de succes in inovare — a limitat apetitul beneficiarilor pentru proiecte

mai curajoase, cu valoare adaugata mare.
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8. CONCLUZII S| RECOMANDARI

Concluzii finale

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala a demonstrat o performanta remarcabila. Nivelul
angajarii fondurilor, reflectat prin platile efectuate pana in prezent, este de 87,56% din alocarea totala, iar
pana la finalul anului 2025 se estimeaza ca procentul va creste semnificativ, apropiindu-se de absorbtia
integrala. Contractarea a fost de 96,01%, ceea ce dovedeste o bund capacitate de mobilizare a
beneficiarilor si o functionare eficienta a mecanismelor interne de selectie.

Distributia geografica a proiectelor a fost echilibrata: toate cele 8 UAT-uri din teritoriu au beneficiat
de investitii publice, fiecare depunand minim 1 proiect. Tn multe localititi s-au implementat si proiecte
private, creand astfel un mix favorabil intre infrastructura publica modernizata si dezvoltarea economica
locald. Aceasta abordare a contribuit la cresterea calitatii vietii, diversificarea economiei locale si stimularea
initiativelor antreprenoriale.

Integrarea obiectivelor transversale — mediu, clima si inovare — a fost realizata prin criterii de
selectie, iar in unele proiecte aceste aspecte au fost implementate efectiv. Desi ponderea acestora a fost
redusd, ele au reprezentat un inceput important, care poate fi dezvoltat in viitoarea strategie. In plus,
experienta actualda a evidentiat nevoia unei implicari mai active a GAL pe parcursul implementarii
proiectelor, pentru a sprijini beneficiarii in depasirea dificultatilor si pentru a preveni rezilierile de
contracte.

O provocare constanta a fost legata de asociativitate. Desi aceasta forma de organizare aduce
beneficii semnificative in alte state membre UE, in Romania este privita cu scepticism, din cauza lipsei de
incredere si a experientei reduse. Aceasta realitate a dus la neconsumarea fondurilor dedicate acestei
masuri din SDL, insa necesitatea stimularii cooperarii ramane actuala si ar trebui abordata mai direct in
viitor.

Recomandari finale

e Mentinerea unui mecanism flexibil de alocare a fondurilor, astfel incat resursele sa poata fi
realocate rapid catre domenii cu cerere ridicata, evitandu-se necheltuirea fondurilor.

e Consolidarea rolului GAL ca intermediar activ intre beneficiari si Autoritatea de Management,
prin implicare constanta pe parcursul implementarii, nu doar in faza de selectie.

e Cresterea stimulentelor pentru proiectele cu componenta de mediu si clima, inclusiv prin criterii
de selectie mai atractive si campanii de constientizare a beneficiilor acestora.

e Sprijinirea inovarii prin instruiri dedicate, schimburi de experienta si promovarea exemplelor de
buna practica la nivel local si national.
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e Reconsiderarea asociativitatii ca directie strategica, prin programe de instruire si mentorat care
sa creascad increderea fermierilor in formele asociative.

e Adaptarea alocarilor viitoare pe baza cererii reale constatate in aceasta perioada, pentru a
raspunde mai bine nevoilor comunitatilor.

e Reducerea intarzierilor si a riscului de reziliere prin monitorizarea mai atenta a progresului
proiectelor si interventii proactive din partea GAL atunci cand apar blocaje.

e Valorificarea experientei acumulate pentru a simplifica procedurile interne, crescand viteza si
eficienta proceselor de evaluare si contractare.
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